Stretnutie pravnikov

Aktualna legislativa bola témou stretnutia pravnikov
clenskych poistovni Slovenskej asociacie poistovni.
Tento rocnik sa uskutocnil 11. a 12. maja v privetivom
prostredi modranského hotela Majolika.

JUDr. Jozefina Zakova hovorila o aktualnej legislative
z pohladu asociacie.
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Zaciatkom maéja sa vo Viedni stretli predstavitelia
sekretariatov Slovenskej asociacie poistovni a Rakus-
kej asociacie poistovni. Generalna riaditelka SLASPO
JUDr. Jozefina Zakové a generélny riaditel VWO
Dr. Louis Norman-Audenhove konstatovali uzito¢nost
vzajomnej spoluprace. Predstavitelia asociacii sa infor-
movali o vysledkoch poistného trhu v minulom roku,
o legislativnych podmienkach a najma o problémoch,
ktoré ich spéajaju ako ¢lenské asociacie CEA - Solvency
I, blokovych vynimkéch a legislative vztahujlcej sa na
sprostredkovanie.
(ir)

Dvaja z prednasajticich
- JUDr. Rébert Dobrovod-

{ hovoril o ochrane spotre-

Hladiska Asociacie financ-
nych sprostredkovatelov
a finan¢nych poradcov
boli témou prezentacie

novej.

Plk. Ing. Daniel Gabco zo
Spravodajskej jednotky
Finan¢nej policie informo-
val o legislative na ochranu
proti praniu $pinavych
penazi.

Na hornej snimke sprava generalny riaditel VWO
Dr. Louis Norman-Audenhove, manazérka medzina-
rodnych zélezitosti VVO Christina Wiihrerové

) ~ ariaditel pravnych a medzinarodnych zaleZitosti
Legislativne pristupy minis- \n/¢) Christian Eltner.
terstva financii predstavil

JUDr. Dusan Katonéak.

Predstavitelia sekretariatu SLASPO. Zlava manazér

pre pravne zalezitosti JUDr. Milan Daras, manazérka
pre legislativu Mgr. Michaela Barcajova, generalna
riaditelka JUDr. Jozefina Zakova, manazérka pre ekono-
miku a Statistiku Ing Lucia Bakova, MB, manazérka

pre nezivotné poistenie Ing. Eva Jackova, manazérka
pre risk manazment a solventnost Mgr. Ing. Zuzana
Kratka, PhD a manaZzér pre Zivotné poistenie

Ing. Miroslav Camek.
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Romana Nyvltovd, Pavel Marini¢

Finanéni Fizeni podniku: Moderni metody
a trendy,

Grada, Praha, 2010,
1. vydanie

Publikacia Finan¢né
riadenie podniku
spracuva aktualne
pristupy, metody

a inStrumenty
podnikového
finan¢ného
riadenia. Zameriava
sa na sucasné
podnikatelské
prostredie a jeho
dosledky pre
finan¢né riadenie a rozhodovanie.
Autori rozoberaju aj kratkodobé a dlhodobé finanéné
riadenie a rozhodovanie vzhladom na podnikovi
stratégiu, ktoré vo vSeobecnosti charakterizuji
postupné kroky pri tvorbe finan¢nej stratégie.
Publikacia je spracovana ucebnicovo. Obsahuje
informacie z podnikového riadenia finanénych
tokoy, ilustra¢né priklady a kontrolné otazky vratane
rieSenia na konci kazdej kapitoly, ¢o umoznuje
overenie si ziskanych znalosti. V zavere kazdej
kapitoly je suhrn informacii, ktory umoznuje
pripomenutie obsahu.

Podstatnou sucastou publikacie su témy finanénych
stratégii roznych podnikatelskych subjektov, od
zivnostnikov po priemyselné podniky. Jednotlivé
kapitoly st venované prostrediu, v ktorom podnik
posobi.

Autori vystihuju zakladné podnikatelské rizika a ich
strategické riadenie vo finanénom manaZmente,
ktoré sa moézu premietnut do celkovych finanénych
tokov firmy. Okrem operativnych rieSeni zameranych
na predchadzanie finanénym rizikdm nevynechava
ani dlhodobé finan¢né riadenie strednodobych

a dlhodobych finanénych planov podniku.

S finan¢nym planovanim tieZ suvisia néklady kapitalu
a vychodiska, ktoré pomahaju stanovit optimalnu
kapitélovu struktira podniku.

Kratkodobému finanénému manazmentu je
venovana samostatna kapitola, jej podstatou je
optimalizacia finanéného toku firmy. Vedomosti
¢itatela rozSiruje meranie podnikovej vykonnosti

a ocenovanie podniku prostrednictvom vzorcov.
Podla nich finanény manazér ¢i podnikatel moéze

na internej Grovni stanovit uctovnd, ¢i skuto¢nu
hodnotu podniku.

Posledna kapitola je zamerana na podniky

v automobilovom priemysle.

KedZe kniha je pisana predovsetkym v teoretickej
koncepcii, je pouzitelnad najméa ako doplnok

k vysokoskolskym uéebniciam, tvori podklad

pre dalie stidium finan¢ného manazmentu.

Pre podnikatelov a manazérov v praxi je nevyhnutné
si na zaklade znalosti ziskanych z publikacie rozsirit
vzdelanostnu Uroven prostrednictvom praxe i
dalSieho teoretického Studia.

podniku

Monika Vilhelmovd

Jazykové okienko

O vyjadreniach typu druhym ditiom

V spravach mézeme niekedy pocut vety, v ktorych sa ¢asové okolnost konania
nejakej akcie vyjadruje inStrumentalom, napr.: Konferencia pokracovala druhym
driom. - Tretim driom pokracuje rokovanie Ndrodnej rady Slovenskej republiky.
V citovanych vetéach sa v tvare inStrumentalu vyskytuje slovo deri spolu s privlast-
kom vyjadrenym radovou cislovkou druhy, resp. treti, teda druhym driom, tretim
driom. Pouzivanie inStrumentalu v takych a podobnych vyjadreniach je vSak
nevhodné, lebo odpovede na otazky, ktoré si vyZaduje inStrumental v uvedenych
vetach: Cim pokracovala konferencia? alebo Cim pokracuje rokovanie Ndrodnej
rady Slovenskej republiky? v podobe Pokracovala druhym driom, resp. Pokracu-
Jje tretim driom su informacne prazdne. Konferencia moéZze pokracovat napriklad
témou o zivotnom poisteni, rokovanie Narodnej rady Slovenskej republiky méze
pokradovat preroktvanim navrhu zakona o dani z prijmov a pod.

Vo vetach uvedenych na zaciatku sa vyjadruje ¢asova okolnost, v ktorej sa €osi
kond, a v takom pripade je primerané pouZit akuzativ, teda Druhy deri pokra-
Covala konferencia. - Treti deri pokracuje rokovanie Ndarodnej rady Slovenskej
republiky. V tychto vetach nam vsak k ich obsahovej Gplnosti ¢osi chyba. Vety

je vhodné doplnit o informaciu, ¢im pokracovala konferencia, ¢im pokracuje
rokovanie Narodnej rady Slovenskej republiky. Vety budd informacéne nasytené,
ak ich doplnime o tému konferencie, resp. o obsah rokovania, pricom ¢asovu
okolnost mézeme vyjadrit predlozkovym akuzativom v druhy den, v treti deri,
teda V druhy deri konferencia pokracovala témou o Zivotnom poisteni. - V treti
deri pokracovalo rokovanie Narodnej rady Slovenskej republiky schvalovanim
zdkona o dani z prijmov.

PaedDr. Matej Povazaj, CSc.
Jazykovedny Gstav L. Stira SAV
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Ako by sa jednoducho
dalo zhrnut, ¢o teraz hrozi
eurépskym poistovniam?
Je tu kltcovy pojem - rizi-
ko. Z hladiska toho, ako méa ovplyviiovat kapitalovi
primeranost, su tu rézne aspekty. V bankovnictve je
rizikom predovsetkym nesplacanie Gverov. Je to vlastne
mimoriadna situdcia, ked jedna strana obchodného
vztahu - dIznik - zlyha. V poistovnictve je riziko hlav-
ny cinitel biznisu. Klient prenésa riziko, alebo jeho
c¢ast, na poistovnu, ktora si za to necha zaplatit.
Na jar minulého roka prijali najvyssie eurépske
instittcie smernicu Solvency Il. Jej prijatie urychlila
finan¢na kriza. Cielom je spresnit naroky na kapitalo-
vé poziadavky poistovni, aby bola istota, ze v kazdom
momente budu schopné splnit zavazky vodi klientom.
V istom zmysle je to analdgia s Baselom Il, ktory
okrem iného prikazuje bankdm istu kapitalovu pri-
meranost. Ale Solvency Il ma aj iné ciele - integruje
véetky doterajSie eurépske normy, ktoré sa vztahovali
na poistovnictvo. Je komplexnym dokumentom,
ktory stanovuje legislativne a finan¢né pravidla pre
eurdpske poistovne.
So Solvency Il poistovne problém nemaju, na seriéz-
nych pravidlach si zakladaju. Nekorektné poistovne
na trh nepatria, lebo maji konkurenént vyhodu
v nizsich nakladoch najma na poistné plnenie. Ale
predovsetkym kazia povest celého sektora.
VSeobecné zasady smernice Solvency Il st pre
poistovne prijatelné. Prijimaju aj to, Ze pravidla st
podstatne prisnejsie a sofistikovanejsie, ako je Basel
Il pre banky. Vyplyva to z povahy poistného biznisu.
Ale implementacné navrhy CEIOPS - Eurépskeho
vyboru narodnych dohladov nad poistoviiami -
a Eurdpskej komisie na minimalne kapitalové vybave-
nie st neprimerané. D& sa predpokladat, ze institucie
su vystrasené z finanénej krizy, pri ktorej boli aj velké
svetové poistovne. Pritom sa zabuda, Ze zdroje
krizy nespocivali v poistovacej cinnosti, ale v zlych
investiciach. Opatrenia vSak smeruju aj proti zaklad-
nému biznisu poistovni.
Eurdpska federacia narodnych asociacii poistovni
a zaistovni (CEA) presviedca bruselské instittcie,
ze implementacné normy v navrhovanej podobe
poskodia vsetkych. Poistovne budd musiet umfrtvit
viac kapitalu. Ten sa nedostane na kapitalovy trh
alebo na iné investicie, ¢o sa prejavi vo vyssom hlade
po kapitali, a aj na jeho cene. Absenciu kapitalu
pociti ekonomika v znizenom hospodarskom raste.
PoZiadavky na kapital sa premietnu do poistného
a v kone¢nom dosledku na to doplati klient.
Este je ¢as na to, aby zdravy rozum zvitazil.

Ivan Podstupka
Autor je finan¢ny publicista
pracuje v sektore poistovnictva
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Solvency 11

Pripraveni budi mat vyhodu

<

Ako clen Bankovej rady ste mali pohlad na
dohlad nad finanénym trhom takpovediac
z druhého stupna. Teraz ste uz par tyzdrov

na cele ttvaru dohladu nad finanénym trhom

a zodpovedate priamo za fungovanie dohladu
v prvom stupni. Zmenilo to vas pohlad na pro-
blematiku dohladu?

Cinnosti stvisiace s dohladom nad finanénym
trhom som pred prichodom do centralnej banky
vykonaval od roku 1999 najskor na Ministerstve
financif SR a neskoér v Urade pre finanény trh,
takZe tato oblast pre mra rozhodne nova nie je.
Aj ked' v mojej praci prinasa nové skusenosti

a vyzvy prakticky kazdy deri, moj pohlad na pro-
blematiku dohladu sa v zdsadnych zélezitostiach
za celé roky prakticky nezmenil.

Ochrana spotrebitela je silnou témou na eurdép-
skej i narodnej trovni. Na Slovensku sa tejto téme
regulator, dohlad aj trh intenzivne venuje uz dva
roky. Aktivne ste sa zticastiiovali na priprave
navrhu zakona na ochranu spotrebitela na
finanénom trhu, ktory mal ambiciu riesit tato
problematiku skér ako ostani &lenovia EU.

V mnohych oblastiach iSiel aj nad ramec tivah
Eurépskej komisie. Vzhladom na to, Ze zakon
zatial' nebol prijaty a jeho posledna verzia pred-
kladana do vlady sa stretla s ostrym odmietnutim
trhu, predpokladame, zZe je tu Sanca v novom
volebnom obdobi zacat znovu.

Vzhladom na to, Ze diskusia o ochrane finan¢-
ného spotrebitela sa na Slovensku neskoncila, je
predcasné hodnotit regulaciu ako celok. Tvorcovia
prislusného zakona jeho néavrh postupne viackrat
pozmenili, avSak na parlamentné lavice sa uz
nestihol dostat. Ak v novom volebnom obdobi
bude predlozeny novy uceleny navrh, NBS sa

k nemu v pripomienkovom konani urcite vyjadri.
Osobne myslienku zdkonnej Upravy ochrany
finan¢ného spotrebitela podporujem a uvitam, ak
sa v buducnosti podari vytvorit kvalitny legislativ-
ny ramec.

Jednym z neuralgickych bodov ochrany spo-
trebitela je kreovanie novych institucii a ich
financovanie. Nielen poistny trh namietal, Ze je
nespravodlivé Ziadat, aby to financné institicie
financovali, ale nemali prakticky Ziadny dosah
na kontrolu rozpoctov institucii. Asociacie

na finanénom trhu v namietkach uvadzali para-
lelu s prispevkami, ktoré st finan¢né institucie
povinné platit NBS za dohlad bez toho, aby sa
rozpocet ttvaru dohladu zverejioval a podliehal
kontrole trhu tak, ako to bolo predtym v Urade
pre financ¢ny trh. Aky je vas nazor na tento

problém a aké riesenie bude podla vasho nazoru
presadzovat NBS?

Tam, kde sa hovori o financiach, je diskusia vzdy
burliva. Realizacia kazdého projektu nieco stoji

a treba najst riesenie, ktoré bude efektivne a ¢o
najviac prijatelné pre vsetkych zacastnenych.
Myslim, Ze aj skutoc¢nost, ze diskusia na tuto
tému stale pokracuje, dava dobry signal vSetkym
zGcastnenym.

Zakon o finan¢nom sprostredkovani a finanénom
poradenstve je tcinny uz niekol'ko mesiacov.
Ako sa s nim Zije Narodnej banke Slovenska?
Tato otazka by mala byt adresovana skor tym,
ktori su tymto zdkonom najviac dotknuti. Osob-
ne si vSak myslim, Ze vdaka Uzkej a intenzivnej
spolupraci so zastupcami finan¢ného trhu, najma
s prislusnymi asociaciami, sa ndm podarilo zabez-
pecit pomerne plynuly prechod na novu legislati-
vu. Ur¢ite to bolo vdaka v¢asnej priprave. Uz pri
tvorbe zdkona sme sa snazili vyhodnotit situacie,
ktoré mozu nastat, a nasledne pripravit pre ne
rieSenia. Vyhotovili sme odpovede na subor casto
kladenych otézok, ktoré sme zverejnili na inter-
netovej stranke NBS. Absolvovali sme mnozstvo
skoleni, seminaroy, stretnuti, na ktorych sme
vysvetlovali zdkon a jeho aplikaciu. Myslim si, Ze to
bol dobre investovany ¢as a vysledok zodpoveda
usiliu. Uz dnes si modZete na nasej stranke otvorit
register sprostredkovatelov a vidiet tak ,zivot po
186-ke v realite”.

CEA pred par tyzdiiami zverejnila stanovisko,
podla ktorého by implementacné opatrenia

k Solvency Il tak, ako ich navrhuje Eurépska
komisia a CEIOPS, znamenala tazki ujmu po-
istnému sektoru, ale aj ekonomike a finanénym
trhom. A v kone¢nom doésledku by poskodili spo-
trebitela. CEA namieta, Ze na poistovnictvo sa
uplatiiuju rovnaké pristupy ako na bankovnictvo,
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ventnosti. Stale je otdzny vplyv Solvency Il na malé
a jednostranne zamerané poistovne.

Aké je podla vasho nazoru miesto poistného
trhu na finanénom trhu? Myslite si, Ze relevantné
rozhodovacie miesta a verejnost dostatocne
chapu Specifika poistného priemyslu, ktorého
primarnym poslanim je, na rozdiel od ostatnych
finanénych institucii, obchodovat s rizikom?
Myslim, Ze ano. Poistovaci biznis je o rizikach,
pred ktorymi sa klient chce chranit. Nemam
radost z toho, ze si niektori zamienaju poistenie
so sporenim. Poistenie mdze byt do istej miery
nastrojom sporenia, ale jeho prvoradou funkciou
je zabezpecenie pred rizikami, ktoré vznikaju

v oblasti Zivotného alebo nezivotného poistenia.
Verim, ze postupné zvySovanie finan¢nej gramot-
nosti obyvatelstva, ku ktorému chce prispiet aj
centrélna banka, pomdéze lepsie pochopit jednotli-
vé segmenty finanéného trhu.

Ako sa pozerate na planovanu architekttru
dohladu v EU? A aké st vase o¢akavania dopadu
na slovensky dohlad?

Je pochopitelné, ze kriza mala vplyv aj na pre-
hodnotenie architektiry eurépskeho dohladu.
Vytvorenie makroprudencialnej zlozky v jeho
Struktdre povaZujem za dobry systémovy krok.
Problematickejsie uz bude zacat uplatriovat eu-
ropske sektorové dohlady v takom kratkom case.
Nedostatocne pripraveny Start nového systému

v obdobi doznievajucej krizy méze znamenat isté
riziko pre stabilitu trhu, ktora je stale velmi krehka.
Treba povedat, ze k navrhovanému modelu vzna-
Sali slovenski zastupcovia pripomienky a komenta-
re vSade, kde na to mali prilezitost.

V Bruseli sa opéat hovori o garan¢nych schémach
v poistovnictve. Poistny trh opat argumentuje,
Ze sa presadzuje nelogicka a nespravna analégia
s bankami. Podla neho je garanciou v poistov-
nictve prisny dohlad nad tvorbou a investovanim




Rozhovor

technickych rezerv a testo
su casté hlasy, Ze zlyhanie
dohladu.

finan¢ného trhu a poistné

fikd. Nechcem sa pustat da

su tvorené ako sucast pod
spolu s poziadavkami na v
hej strane dohlad nad pois

treba mat na zreteli, Ze Zia

patri, treba brat diskusie o
poistovni vazne.

Ako by ste hodnotili slove

Narodna banka Slovenska
2010 na svojej internetove

Text dokumentu potvrdzuj
sektor mozno povazovat z

ru mozno za to vdacit stav
vstupoval. Pocas krizy sa ti

velmi nizka. Napriek pokle

(red)
Snimky (ip)

vanie ich vysky. Preto
poistovne je zlyhanim

Poistny sektor je odliSny od inych segmentov

riziko ma svoje Speci-
polemiky s ndzormi,

podla ktorych su dostatocnou garanciou ochrany
klienta na jednej strane technické rezervy, ktoré

nikania v poistovnictve,
astny kapital a na dru-
tovnictvom. Chcem len

pripomenut, Ze historicky mastali situacie, v kto-
rych potreba garan¢nych schém vznikla. Je tiez

dny systém regulacie

nemoZze stopercentne zabnanit zlyhaniu poistov-
ne. Vzhladom na momentdlne priority Eurépskej
komisie, medzi ktoré ochrana spotrebitela urcite

garancnych schémach

nsky poistny trh vo

svetle doznievania svetovej financnej krizy?

zverejnila 12. aprila
stranke material Ana-

lyza slovenského finanéného sektora za rok 2009.

e, ze slovensky finan¢ny
a pomerne zdravy a pri-

merane schopny celit rizikam. Podla méjho néazo-

u trhu, v akom do krizy
ez ukazalo vyhodou,

ze slovensky finan¢ny trh bol pomerne konzerva-
tivny a penetréacia rizikovymi produktmi na jednej
strane a rizikovymi aktivami na druhej strane bola

su produkcie mozno

poistny trh povazovat za stabilny.

Ing. Slavomir Stastny,
PhD., MBA

Narodil sa v roku 1961.
Absolvoval Fakultu jadro-
vu a fyzikalno-inziniersku
Ceského vysokého uéenia
technického v Prahe.

V roku 1992 ziskal na
Rochester Institute of
Technology titul MBA.

V tom istom roku obhajil
dizerta¢nl pracu a ukon-
Cil aspirantské studium
na Materialovo-technickej
fakulte Slovenskej
technickej univerzity.
Prax zacinal vo Vyskum-
nom Ustave zvaracskom
v Bratislave. V rokoch
1991 - 1995 posobil
postupne vo viacerych
investi¢nych a poraden-
skych spolo¢nostiach,

v rokoch 1995 - 1999
bol spolumajitelom a Sta-
tutarnym zéstupcom

v poradenskej spolo¢nos-
ti Empiria, a. s., Bratisla-
va.

V roku 1999 bol vymeno-
vany za riaditela Uradu
statneho dozoru nad

kapitalovym trhom,
po zruseni tejto institu-
cie pracoval ako riaditel

Od 1. novembra 2000 bol
¢lenom Rady Uradu pre
financny trh, v aprili 2002
sa stal podpredsedom
Rady Uradu pre finan¢-
ny trh pre dohlad nad
kapitalovym trhom. Tuto
funkciu zastaval do 31.
decembra 2005.

Clenom Bankovej rady
NBS je od 1. januara
2006, od februara 2010
riadi Utvar dohladu

nad finanénym trhom.
Zastupuje NBS vo Vybore
eurépskych organov
dohladu pre oblast pois-
tovnictva a déchodkové-
ho sporenia (CEIOPS),
vo Vybore eurépskych
regulatorov pre obchodo-
vanie s cennymi papiermi
(CESR), v Medzinarodnej
organizacii organov do-
hladu v oblasti cennych
papierov (I0SCO),
Vybore pre finan¢né trhy
OECD a v poradnom vy-
bore Medzinarodne;j siete
pre finan¢né vzdelavanie
pri OECD.

odboru dozoru nad
kapitalovym trhom na
Ministerstve financii SR.
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Prehodnotit riadenie kapitalu
arizik

Hlavnym ndstrojom expanzie eurépskych
poistovni by mali byt predovsetkym
nové produkty a akvizicie

Hoci vacsina eurépskych poistovni prekonala finanénu
krizu lepSie nez banky, aj poistny sektor zapasi

s investi¢nymi stratami a nedostatkom kapitalu.

KedZe sa ocakava pozvolné ozZivenie globalnej
ekonomiky, mali by sa poistovne zamerat na riadenie
kapitalu a rizik, pripravit na zavedenie novej legislativy
a zacat aktivne vyuZzivat prilezitosti na dalsi rast

v podobe akvizicii a novych produktov. Vyplyva to zo
spravy European Insurance Outlook 2010 spolo¢nosti
Ernst & Young.

Spréava upozornuje na sedem oblasti, ktoré budu

pre eurépske poistovne v roku 2010 najrizikovejsie, ale
ktoré ponukaji najvacsie prilezitosti na novy rast:

1. Kapitalové oZivenie a prehodnotenie hlavne;j
obchodnej ¢innosti

Na nedavne investi¢né straty reaguju poistovne tak, ze
sa sustreduju na kapitalové ozdravenie a na doplnenie
a ochranu kapitalu. V situacii, ked ich ohrozuju
klesajuice vynosy a na druhej strane rasttce poistné
naroky, mnoho poistovni sa vracia k zakladnym
poistnym produktom a opusta menej ziskové aktivity.
Pri hladani novych kapitalovych zdrojov by mali
poistovne zvazit vyznam Ulohy, ktord tu moézu mat
zaistovne alebo napriklad kaptivne ¢i sekuritizacné
struktury. Poistovne musia efektivne alokovat kapital
medzi jednotlivé poistné produkty a aktivity.

2. Komplexny pristup k riadeniu rizik

Poistovne musia na identifikéciu a riadenie rizik, ktorym
st vystavené, pouzivat komplexné modely ERM
(Enterprise Risk Management). Predstavuju efektivnej-
Siu a sofistikovanejsiu alternativu sucasnych nastrojov
na znizenie rizik. Z tohto hladiska maja eurépske
poistovne pred svojimi konkurentmi z inych regiénov
naskok. Za to okrem iného vdacia novozavadzanej
smernici Solvency Il, ktoré prepdja kvalitnejSie riadenie
rizik s riadenim kapitalu poistovne. Tak sa dari zlepSovat
procesy riadenia rizik, je vacsia moznost ziskat novy
kapital i podporu zo strany svojich akcionarov, veritelov,
klientov a dalsich zainteresovanych subjektov.

3. Zavedenie smernice Solvency Il

Clenské staty EU st povinné implementovat smernicu
Solvency Il do konca roku 2012. Tento termin sa rychlo
blizi, takze poistovne sa musia na jej zavedenie
intenzivne pripravovat. Nové poziadavky na kapitélovd
primeranost, ktoré tato smernica prinesie, budi mat na
poistovne vyznamny vplyv. Pravdepodobne este
prehibia nedostatok kapitalu a urychlia zmeny v pro-
duktovych a distribu¢nych stratégiach. Ale Solvency Il
nie su len poziadavky na kapitalovi primeranost,

je to aj snaha spojit spravu a riadenie (governance)

a kontrolu rizik a ich riadenie do integrovaného ramca.
Financné kriza ukazala, Ze poistovne sa v minulosti
prili§ spoliehali na kvantitativne modely, externy rating
a benchmarking. V budutcnosti bude potrebné nové

kvantitativne poziadavky na
zo smernice Solvency I, zas
sa o spravne nastavené inte
4, Ustretovy pristup ku klie
Globalna ekonomicka kriza
a pripravila ich o déveru kli
na klucové produkty a proc
rentnost.

Poistenie je nehmotny prod
ocakavaju, Ze dokumentaci
uplatfiovania poistnych nar
povazuju poistné zmluvy za
ked klienti maju k dispozicii
porovnanie poistnych prod
poistenia bola stanovena u
medzi poistoviiou a kliento
poistného naroku, respektiv
nému sprava.

5. PInenie zloZitejsich regul
Eurépska legislativa upravuj

riadenie rizik a kapitalovt primeranost, vyplyvajuce
dit do vhodného ramca riadenia rizik, opierajuceho
né procesy a kontroly na vSetkych Urovniach.

tom

oskodila dobri povest finanénych sluzieb vieobecne
ntov. Poistovne a ich predajcovia sa musia zamerat
sy, obnovit doveru klientov a zlepsit finan¢nu transpa-

kt, ktorého jadrom je zmluvny vztah. Klienti preto
k poistnej zmluve bude jasna a zrozumitelna a proces
kov bude jednoduchy. Napriek tomu mnohi z nich stéle
zlozité dokumenty plné pravnickych obratov. V obdobi,
ajroznejsie informacéné technolégie umoznujuce
ktov réznych poistiteloy, je takisto dolezité, aby cena
Ine transparentne. PrileZitostou na zlepsenie vztahu
, kritickym okamihom pravdy, je proces uplatfiovania
spbsob, ako sa poistoviia pocas tohto procesu k poiste-

¢nych poziadaviek
Uca podnikanie poistovni je ¢oraz zlozitejSia. Poistovne

sa v roku 2010 musia zamerat na posilnenie dohladu a skvalitnenie internych

procesov zabezpedujucich s
na doznievajucu finan¢nu k

Ulad s platnymi zakonmi a inymi predpismi. Vzhladom
izu budu klienti, ratingové agentury i regula¢né organy

vyzadovat viac informaécii o finan¢nej pozicii poistovni. PouZivanie medzinarodnych
Standardov finan¢ného vykaznictva (IFRS), implicitnych hodnét (embedded value)

a trhovo konzistentnych imp
vedie k odlisnym vysledkom
Niektoré ratingové agentury
informacii vykazovanych po
v roku 2010 mohlo byt dalsg
trhov a presun eurépskych
v oblasti dodrziavania predp
regulacné orgény s celoeurd
a ich poziadavky budd dalsi
regulované prostredie.

6. Nové investicné ciele
Eurépske poistovne vzdy ex

licitnych hodnot (market-consistent embedded value)
pri ocefovani aktiv a vykazovani ziskovosti.

stale spochybnuju kvalitu finanénych tdajov a dalsich
dla IFRS o ocenovani aktiv a klasifikacii produktov. To by
u prekazkou kapitalového ozivenia. Zjednocovanie
oistovni na integrovany trh prinesie sice nové problémy
isov, ale aj nové podnikatelské prilezitosti. Nové

pskou pdsobnostou, ktoré v tejto stvislosti vznikaju,

m faktorom komplikujucim uz aj tak dost zlozité

pandovali aj vdaka akviziciam. Ocakava sa, Ze spolu

s ozivenim ekonomiky v tomto roku sa zvysi aj objem fuzii a akvizicii.

Pravdepodobne sa objavia n
institucie budd nutené pred
pre ne nie su klucové, a kom
hodnotu, budu akvizicie pre
Ze v roku 2010 sa na eurdps
proces. Eurépske poistovne
svojej narodnej ekonomike &
aktivne hladat nové akvizi¢n
Eurépe alebo Azii.

ové investi¢né prilezitosti, pretoze niektoré finan¢né

at svoje poistovacie divizie, aby sa zbavili aktivit, ktoré
penzovali kapitalové straty. Ak si euro udrzi svoju
eurdépske poistovne este zaujimavejsie. D& sa ocakavat,
kom poistnom trhu znovu nastartuje konsolidacny

ktoré maju len obmedzené vyhliadky na dalsi rast vo
lebo na okolitych silne konkurenénych trhoch, budu

€ ciele na rozvijajucich sa trhoch, napriklad vo vychodnej

7. Nové prilezitosti v dochodkovom a zdravotnom poisteni

Vyznamnou podnikatelskou
starnutie eurépskej populac
poistovni z déchodkového t
Klienti si dnes lepsie uvedon
d6chodkovych planov a poi
a rizika dlhovekosti klientov
klientom ponukat viac prod
ku na finan¢nu stabilitu. Pro
ktoré poistovne na seba ber
ky Solvency Il dalej rozpraca

)

prileZitostou pre poistovne bude aj v roku 2010
e. Pozitivom pre ne bude aj odchod mimoeurépskych
rhu EU, vdaka ktorému poistovne z &lenskych krajin

nuju rizika, ktorym su vystavené aktiva ich doplnkovych
stovne stale maju pri riadeni aktiv dochodkovych planov
vyznamnu Ulohu. Predpokladé sa, Ze v roku 2010 budu
uktov so zaruéenou sadzbou, aby uspokojili ich poZiadav-
blém vsak je, Ze tieto produkty zvySuju investi¢né riziko,
U. Preto budi poistovne musiet s ohladom na poziadav-
vat hedzingové a iné techniky na znizenie rizik.
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Nadmerné
kapitalové
poziadavky
Skodia
vsetkym

Zo sprdavy CEA

k implementacnym
ndvrhom CEIOPS
a EK

Je ucelom reguldcie kapita

fu podla Solvency Il

zabranit individudalnym problémom poistovni, aj
keby vysledné ndaklady ovela prevysili pozitivhe

dopady?

Nedéavna kriza sposobila vl

nobitie vo svetovej eko-

nomike a rusivo vplyva na zivoty mnohych ludi. CEA,

Eurépska federacia asociac
podporuje opatrenia, ktoré
takejto nicivej krizy.

Teraz je dolezité analyzovat
z nej spravnym spdsobom.
ale aj pre prospech ekonom
zabezpedit pozitivnu tGlohu
tva ako nositela a prijemcu
investora.

i poistovni a zaistovni pine
zamedzia opakovaniu

krizu s cielom poucit sa
Pre prospech poistnikov,
iky ako takej je potrebné
eurépskeho poistovnic-
rizik, ako aj dlhodobého

Len zlomok vladnych intervencii

Odpisy aktiv a niZSie vynosy

z investicii vymazali mi-

liardy eur trhovej kapitalizacie. Eurépske poistovnictvo

vSak preplavalo burkou fing

nénej krizy pozoruhodne

dobre. Potrebovalo len zlomok z celkového objemu

intervencii vlad a centralnyc
Po prvé, podnikatelsky mod
odlisuje od bank. Z jeho po
nejsi voci kratkodobym fina
Po druhé, poistovnictvo sa

2001/2002. Zaviedlo ovela

h bank.

el poistovnictva sa zasadne
dstaty vyplyva, Ze je odol-
nénym problémom.
poucilo z krizy rokov
robustnejsie systémy

spravy rizik a kapitalu. Poistovnictvo sa dostalo dalej
ako uréuju podmienky sucasného systému poziadaviek

na solventnost (Solvency )
pomohlo.

Zlepsenie sa vSak urobilo n
zrodili rézne riesenia. Preto
do velkej transformécie - S
postupy najlepsej praxe (be
a kapitélu v poistovnictve a
zovat ramec poziadaviek ng
celistvejsieho pohladu na vs
naprie¢ aktivami a pasivami
suvislosti.

Kapitalové poziadavky nie
Jednym z pouceni z krizy ro
nedostatoc¢né spoliehat sa |

a to mu pri odolavani krize

a urovni jednotlivych spo-
ovni Statov. Tak sa v Eurépe
sa regulatori v EU pustili
olvency Il - s cielom zaviest
st practice) do spravy rizik
aktualizovat a harmoni-
solventnost s uplatnenim
etky rizika spolocnosti,
vratane ich vzdjomnych

su vietko
kov 2001/2002 bolo, Ze je
en na kapitalové poziadav-

ky. Skuto¢ne, analyza insolventnosti poistovni ukazala,

Ze im spravidla predchéadza
corporate governance aleb
ktoré posobili ako spustac.
V poistovnictve - na rozdiel
inkubac¢na doba medzi pric

i chyby interného riadenia,
0 nejaké externé udalosti,

od bankovnictva - bola
nou a konec¢nou insolvent-

nostou. Pocas tejto inkubadnej doby vedenie spoloc-

nosti a spravne informovan
zabranit insolventnosti. Kl

y dohlad by boli mohli
¢om k reforme regulacie

Solvency Il je preto vysoka
kladie na kvalitativny proce
dohladu.

Od zaciatku CEA dérazne s
vala vyvoj regula¢ného syst
Il je sektorom poistovnictva
krok vpred v ramci regulaci
smeruje od systému Solver
uplatrioval hrubé kapitalové

iera doleZitosti, ktora sa
5 preverovania organmi

chvalovala a plne podporo-

ému Solvency Il. Solvency
povazovana za pozitivny

e poistovnictva, ktory

cy |, ktory jednoducho
poziadavky, k zvySeniu

ochrany poistnikov prostrednictvom komplexnejsieho
pristupu, ktory spaja tak kvantitativne ako aj kvalitativ-
ne prvky dohladu. KedZe (tento pristup) presadzuje
tiez vacsiu transparentnost, ktora zvysSuje déveru in-
vestorov a spotrebitelov, celkovo podporuje nakladovo
a kapitalovo efektivnu inov4ciu produktov.

Primerane obozretna kalibracia ramca Solvency Il

a Standardnych modelov - ktoré su v sic¢asnosti
pripravované pod vedenim [Eurépskej komisie - je
zasadnym krokom k dosiahputiu cielov Solvency Il

a pri podpore rozvoja odvetvia poistovnictva.

Prilis obozretné alebo nadmerné kapitalové poZiadav-
ky - tak ako boli navrhované¢ v odporuacaniach CEIOPS
(Vybor orgénov dohladu nad eurépskymi poistoviiami
a zamestnaneckym dochodkovym poistenim) v roku
2009 - by v§ak mohli nielen zabranit splneniu oc¢akéava-
ni regulatorov tykajucich sa|vyssej ochrany poistnikov,
ale tiez priniest dost znepokojivé nevyhody pre poistni-
kov, ekonomiku vSeobecne @ poistovne.

Nadmerné kapitalové poziadavky
Ludia p6sobiaci v poistovadej praxi st toho nazoru,
ze posledné odporucania CEIOPS mézu viest k dost

znacnej zatazi pre sektor p
rych odhadov by poZadova

podla Solvency Il mohol byt

ako je standardné kalibraci
celoodvetvovej dopadove;j
dostupné zdroje kapitadlu m
percent. Podla konzervativn
Ziadavky podla Solvency Il
dodato¢nu 30 - 50-percent
Podla nazoru CEA by uplat
lovych poZiadaviek v poistg
Skodlivé dosledky.

Na trovni jednotlivych spo
a potencialne nadmerné ka
vyvolat vinu reakcii, ktoré b
zvysenie cien kapitalovo int
zenie krytia poistenych a zn

istovnictva. Podla niekto-
y kapital na solventnost
az 0 65 - 70 percent vyssi,
modelu podla Stvrtej
tudie (QIS 4). Pritom sa
0zu znizit az 0 20 - 50
jSich odhadov by nové po-
re odvetvie predstavovali
U kapitélovu zataz.

enie nadmernych kapita-
vnictve malo dalekosiahle

lo¢nosti by dodato¢né
pitadlové naklady mohli

y pravdepodobne zahinali
enzivnejSich produktov, zni-
izenie plneni (napr. znize-

nie vyplaty déchodkov) a mozno dokonca aj znizenie

upisovacej kapacity v najvia
(napr. pri kryti Zivelnych riz
Na trovni sektora poistovn
zvysené kapitalové naklady
To by mohlo byt podnetom
vych investicii v ramci sekto

c postihnutych odvetviach
k).

ictva by mohli podstatne
zniZit vynosy investorov.
na pokles novych kapitalo-
ra, ¢o by znizilo upisovaciu

kapacitu v rdmci sektora a zvysilo naklady na financo-

vanie. Okrem toho konzerv
na rozdiel od USA alebo Az
skych poistovatelov do nevy
balnych segmentoch trhu (
velkych priemyselnych rizik
nerovné podmienky sutaze

ativnejsi pristup v Eurépe
e by mohol dostat eurép-
hodnej pozicie v glo-
napr. v odvetvi poistenia

a vo vSeobecnosti vytvorit
so zahrani¢nymi konku-
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rentmi. Mali a stredni hraci, ktori su viac ovplyvneni
vyssimi kapitalovymi nakladmi pri absencii dostatoc¢ne;j
miery a efektov diverzifikacie, by mohli byt printteni
zIGcit sa s vacsimi skupinami alebo ukoncit podnikanie.
Poistnici, a to tak sukromné domécnosti, ako aj prie-
myselni klienti, by utrpeli prili§ obozretnymi kapitalo-
vymi poziadavkami najviac.

Cena mnohych zivotnych produktov by sa zvysila o az

Nxs

20 - 30 percent v dosledku vyssich narokov na kapital,
vyssich nakladov na financovanie a znizeného vynosu
z investicii. Znizila by sa ponuka tradi¢nych zivotnych
poisteni s minimalnymi garantovanymi vynosmi, ¢im
by sa neuspokaoijila velka ¢ast dopytu spotrebitelov.
Prostriedky uloZené na dochodok by v zavislosti

od krajiny a produktu mohli klesntt o 30 - 50 percent.
Poistnici by museli zvysit svoju ro¢nl Usporu az

0 50 %, aby pri odchode do déchodku dosiahli svoju
cielovi troven financ¢ného zabezpecenia.

Sukromné domacnosti a firemni klienti by utrpeli
najviac

Nezivotné produkty by zdrazeli v priemere o 5 - 20
percent v pripade kapitalovo naro¢nejsich produktov.
Priamym désledkom by boli zmeny produktov obmed-
zenim rozsahu, vysky alebo obdobia krytia, alebo
prinGtenim poistnikov ponechat si na svoj vrub viac

z kapitalovo intenzivnych rizik, ktoré boli doteraz
kryté.

Na makroekonomickej urovni by konzervativnej-

Sie kapitalové poziadavky obmedzili Glohu sektora
poistovnictva nielen ako prijemcu rizik, ale aj ako
institucionalneho investora a poskytovatela rizikového
a podnikatelského kapitalu na financovanie dlhodobé-
ho ekonomického rozvoja, s priamym negativnym do-
padom na rast HDP. Velké spolo¢nosti i malé a stredné
podniky by trpeli vy$simi sadzbami poistného spdso-
benymi najma znizenou kapacitou. V doésledku zvyse-
nej hladiny cien by sa spolo¢nosti rozhodli ponechat si
viac rizik, a tym by sa zniZili ich prostriedky pouzitelné
na vyrobu tovarov a poskytovanie sluzieb.

Solvency Il by mohla byt kvalitnym reZimom
Eurépska federacia asociacii poistovni a zaistovni CEA
dorazne podporovala projekt Solvency Il a nadalej je
za nélezitl a efektivnu implementéaciu Rd&mcovej smer-
nice pre Solvency II.

Solvency Il ma potencial poskytnut pre poistovaciu
¢innost najmodernejsi obozretny systém, ktory by zvy-
Sil ochranu poistnikov a zvysil konkurencieschopnost
eurépskeho sektora poistovnictva a prehibil jednotny
europsky trh.

Vysoko konzervativne finan¢né poZziadavky v Solvency
II, ktoré vzisli z odporacani CEIOPS by vsak v konec-
nom dosledku mali negativny dopad na eurdépsky seg-

Prednosti Solvency Il

B Ohodnotenie aktiv a pa-
siv konzistentné na trhu

a explicitné hodnotenie
rizikového kapitalu

m Celistvy pristup naprie¢
suvahou, ktory pokryje
vsetky kvantifikovatelné
typy rizik a ich vzdjomné
stvislosti

B \/y$sia transparentnost
rizik, ktora vyzaduje, aby
veduci pracovnici zaclenili
do kltc¢ovych rozhodo-
vacich procesov vacsie
povedomie o rizikach

® Zameranie na riadenie
rizik - vysporiadat sa so
zdrojom problémoy, nie
priznakmi (regulécia ako
presadzovanie Standardov
best practice v riadeni
rizik)

B Postupnost intervencif

- zacina sa na vrchnom
prahu (poziadavky na
solventnostny kapital),
vyZzadujtc od spoloc¢nosti,
aby predlozili plan okamzi-
tych napravnych cinnosti
a kon¢i sa na spodnom
prahu, pri ktorom organ
dohladu prebera iniciativu
na seba (minimalne kapita-
lové poziadavky)

B Skupinovy dohlad -
berie do Gvahy skutocny
agregovany ekonomicky
profil skupin, ale v spolu-
praci s organom dohladu
na Urovni pravnickej osoby
B Disciplina na trhu pod-
porena plnym zverejnenim
rizikového profilu

ment poistovnictva a celkovo na ekonomiku, ktory by
znasali poistnici, akcionari a nakoniec celd spolo¢nost.
Nedavne odporucania CEIOPS prindsaju argumenty

v prospech prisnejsich finan¢nych poZziadaviek Solven-
cy Il - pozadujic az o 65 - 70 percent viac kapitalu ako
v poslednej celoodvetvovej kvantitativnej dopadove;j
stadii QIS 4. Kumulativny efekt obozretnejsej meto-
diky na ohodnotenie aktiv a pasiv, konzervativnejsich
narokov na kalibréaciu $tandardnych kapitalovych po-
ziadaviek a restriktivnejSie zaobchadzanie s dostupny-
mi vlastnymi prostriedkami by zvysil kapital o 80 - 100
percent.

Implementovat Solvency Il v duchu Smernice
Odporuacania CEIOPS st v§ak zamerané najma na
prisnejsSiu metodiku na ohodnotenie aktiv a pasiv,
vratane konzervativnejSieho stanovenia technickych
rezerv, na vyssie kapitalové poziadavky (az o 80 - 100 %
pre odvetvia ako je poistenie plavidiel, lietadiel a pre-
pravy a neproporcéné zaistenie) a na prisnejsie kritéria
na dostupnost vlastnych prostriedkov.

Tento stupen konzervativizmu okrem toho, Ze ide za
hranicu principu kalibracie stanoveného v Smernici, je
nadmerny a neopravneny. Akykolvek obozretny sys-
tém by mal udrziavat v rovnovahe UGroven finanénych
poziadaviek a ndklady na ich splnenie.

Zatial ¢o velmi konzervativny pristup k stanoveniu
finan¢nych poZziadaviek zvySuje do urcitej miery odol-
nost na urovni jednotlivej spolo¢nosti, je ovela menej
re. Nadmerné finan¢né poziadavky vyvolavaju zna¢né
dodatoéné naklady pre hospodarstvo aj spolo¢nost,
ktoré zékonite prevazia nad vyhodami.

Kapitalova vybavenost je dolezitym indikatorom finan-
¢nej stability poistovne a ako taka ostane aj nadalej
rozhodujlicim néastrojom na monitorovanie a riadenie
pravdepodobnosti buducich problémov. Napriek
tomu nie je a nemoéze byt bindrnym indikatorom (4no/
nie) problémov a musi sa zvazovat v kontexte SirSieho
rémca rizik v celom podnikani.

Rovnovaha medzi nakladmi a vyhodami zvySeného
kapitalu

Je potrebné dosiahnut rovnovéahu medzi ochranou
spotrebitela tym, Ze sa zvySia kapitalové poZiadavky

a zarucenim Sirokého vyberu produktov s konkurujuci-
mi si cenami tym, Ze sa podpori zdravy a konkurenény
poistny trh.

EfektivnejSia ochrana zaujmov poistnikov - ¢o by tiez
podporilo zdravy vyvoj sektoru poistovnictva - by

sa dosiahla uplatnenim vyvazenejsej a komplexnej-

Sej implementacie R&mcovej smernice Solvency Il
napriec jej tromi zakladnymi piliermi: finanénymi
poZiadavkami; organizaciou a spravou a riadenim;

a poskytovanim udajov a zverejfiovanim. Tento pristup
v stlade s povodnym charakterom regulacie Solvency
Il by umoznil spolo¢nostiam i organom dohladu vidiet
varovné signaly vznikajucich rizik alebo novej krizy

a iniciovat kroky na ich zmiernenie. A to bez dodato¢-
nych nakladov na neefektivny nadbytocny kapital.

(reip)
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Globalizacia a rizika
v poistovnictve

Cierne mory
poistovni
v najblizSom
desatroci

Clobalizécia a s riou stvisiace vedeckotechnické, socialno-
-ekonomické, legislativne a environmentéalne zmeny spdso-
buji kvalitativne a kvantitativne zmeny v Strukture rizik. Tie
by mali poistovacie subjekty v¢as analyzovat, predikovat
ich mozné dosahy a adekvéatne na ne reagovat. Preto je
dolezité, aby boli tieto zmeny rizikovej bazy - ¢i uz redlne
existujice alebo potencidlne mozné - v¢as rozpoznané.
Jednym z désledkov globalizécie je vznik novych globélne
podsobiacich rizik a zintenzivnenie pésobenia mnohych uz
existujucich. Objavu;ju sa rizika doteraz nepoznanych roz-
merov, napriklad globélne finanéné krizy, globalne finan¢né
Skandaly spojené s uctovnymi machinaciami, zlyhania
pocitacovych sieti, globalne vypadky energie, vznikaji nové
globalne rizika v suvislosti s aplikaciami najnovsich poznat-
kov v oblastiach nanotechnolégii, biotechnolégii a genetic-
kého inzinierstva. Zintenziviiuju a globalizuju sa aj mnohé
existujuce rizikd, napriklad terorizmus a ekologické rizika.
Clobalizécia spdsobuje zmeny v rizikovej baze spolo¢nosti,
a teda aj zmeny v systéme rizik posobiacich na poistovacie
subjekty. Tomu je potrebné prispdsobit ich manazment rizi-
ka. Zakladné prvky systému rizik pésobiacich na poistovne
zachytava schéma.

Schéma zachytéava len niektoré z mnozstva rizik, ktorym
musia poistovacie subjekty Celit. Poistovne su vystavené
podnikatelskym rizikam ako kazdy iny podnikatelsky
subjekt. Stcasne musia zabezpecit aj manazment rizik
obsiahnutych v poistnych produktoch.

Vzajomné vazby medzi rizikami pésobiacimi na poistovacie
subjekty eSte nie su dostatocne preskimané. Uvadzame
aspon niektoré z nich:

- Poistnotechnické riziko je ovplyviiované portféliom
poistnych rizik a viacerymi operacnymi rizikami (fudského
kapitélu, podpornych systémov, opera¢ného riadenia

a pod.). Naopak, poistnotechnické riziko méze ovplyviio-
vat napriklad riziko likviditné ¢i reputacné;

- Trhové riziko méze vyrazne ovplyviovat riziko likvidity

a uverové riziko;

- Operacné rizikda mozu vyrazne ovplyviiovat ostatné rizika
pdsobiace na poistovacie subjekty.

Prognosticky vyskum

Na slovenskom poistnom trhu sa s vyuzitim Delfskej meté-
dy v minulom roku realizoval prognosticky vyskum vplyvu
globalizécie na rizika v poistovnictve a na ich manaZzment
na obdobie najblizsich desiatich rokov. Vysledky mézu
sluzit ako podpora rozhodovania, stratégii, prevencie
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riziko derivatovej protistrany
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operacné podpornych systémov
operacného riadenia
outsourcingu
transakéné
manazmentu
[udského kapitélu
kultarne
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»miss-selling”
nesuladu poistnych podmienok
s pravnymi predpismi
poistnych podvodov
katastrofy
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nezivotné majetkoveé
zodpovednostné
zaujmov
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kritickych choréb
dozitia
smrti

a rieSenia problémov subjektov poistného trhu. Z ich analyzy vyplyvaji pre poistni prax
nasledujice odporudcania a skuto¢nosti.

Fuzie a akvizicie

Podla prognéz vplyvom globdlizacie v najblizsich desiatich rokoch vzrastie riziko fuzi

a akvizicii. Fuzie a akvizicie (M&A) zohravaju v procese globalizacie vyznamnu tlohu.
Riziko stvisiace s transakciami M&A na svetovom poistnom trhu patri medzi vyznamné
strategické rizikd. Globalna finanéné kriza priniesla novu vinu fuzif a akvizicii a zvysené
riziko nespravnych strategickych rozhodnuti o transakcidch M&A. Odporica sa venovat
pozornost zniZeniu rizika chybného strategického rozhodnutia manazmentu ¢i vlastni-
kov zabezpecenim ¢o najpresnejsich informacii o partnerskej spolo¢nosti, o jej pravnom
postaveni, majetkovej situaciifa pod. V ramci manaZzmentu tohto rizika je taktiez dolezity
stupen pravneho zabezpecenja zavazkového vztahu, teda pravna dokonalost kontraktu
M&A, jeho podmienky, pravo, podla ktorého sa pravny vztah posudzuje, charakter sank-
cii za neplnenie kontraktu a pod. Je potrebné zaobstarat si ¢o najpresnejsie informéacie
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o pravnych normach a celkovom pravnom prostredi part-
nerskej spolo¢nosti. Dovodom nedspechu M&A byva aj zla
alebo nedostato¢na postfiziova a postakvizicna integracia.
Casto vyplyva z nedostatoénej snahy o predchadzanie
kultdrnym Sokom pri multikultrnom riadeni, z centrali-
zovanych rozhodnuti, boja o moc a osobnych preferencii,
z kombinécie kultdrnych rozdielov a nespravne chapanej
integracie ludskych zdrojov. Preto sa odportca venovat
pocas transakcii M&A zvysent pozornost tvorbe vhodnej
stratégie integracie ludskych zdrojov a problematike lud-
ského kapitalu celkovo.

Trhové a kreditné rizika

Prevazna vacsina zucastnenych expertov sa v prognézach
priklana k zaveru, Ze sa v najblizSich desiatich rokoch vply-
vom globalizécie zvysia takmer vSetky trhové aj kreditné
rizika. Tento vysledok nie je prekvapujici, kedZe vzhladom
na vykyvy na finan¢nych trhoch patria tieto rizika v po-
slednych rokoch medzi najsledovanejSie a najobavanejsie.
Globélna finanéné kriza odhalila okrem iného nedostatky
v testovani rizika maximalnej inosnej straty (tzv. stress
testing) a v pristupe k relevantnym, aktualnym a konzis-
tentnym datam.

Operacné rizika

rizik, a preto by sa im v rdmci manaZmentu rizika poistova-
cich subjektov mala venovat zvySena pozornost. Prieskum
odhalil ur¢ité podcenovanie tychto vyznamnych rizik slo-
venskym poistnym trhom. Preto by sa na Slovensku mala
operaénym rizikdm venovat vacsia pozornost. Systematic-
kejsie treba skimat najnovsie zahrani¢né poznatky v tejto
oblasti a ich aplikovatelnost v ramci slovenského poistného
trhu po zohladneni lokalnych Specifik.

Legislativa

V najblizsich desiatich rokoch sa podla prieskumu zvysi
riziko pravne a regulacné vyplyvajlice okrem iného zo
zmien v legislative a celkovej architekttre dohladu

v dosledku sti¢asnej globalnej finanénej krizy. Odporuca
sa dostato¢na obozretnost v ramci manazmentu pravneho
a regulacného rizika, a to najma v savislosti so zmenami

v legislative zameranymi na lepSiu ochranu spotrebitelov,
s osobitnym zameranim na zvySenie ochrany spotrebitelov
na finan¢nom trhu.

Emerging rizika

Podla progndéz ztcastnenych expertov bude vplyvom
globalizécie v najblizSich desiatich rokoch narastat riziko
terorizmu, informacnych a komunikaénych technolégif

a systémov, riziko zodpovednosti za vyrobok, energetické
riziko, riziko nanotechnoldgii a riziko vesmirnych techno-
16gii. Mnohé z rizik patria medzi ,emerging” rizika - také,
pri ktorych poistné trhy len hladaji moznosti ich poistného
krytia. SU charakteristické vysokou neistotou, nedostatkom
Udajov o nich, predovsetkym historickych, a vysokou
potrebou ich manazmentu. Mnohé z tychto rizik predsta-
vuju vyznamné podnikatelské prileZitosti.

Terorizmus

Riziko terorizmu v poslednych dvoch desatrociach vyrazne
meni charakter - zintenziviiuje sa a globalizuje. Vysledkom
mozu byt neoc¢akavané utoky velkého rozsahu spdsobu-

juce obrovské Skody na majetku, Zivotoch a zdravi ludi. Poistovaci sektor sa v poslednych
rokoch snazi najst moznosti ako zmiernit a riadit finanéné riziko suvisiace s globalnym
terorizmom. Problémom je, Ze riziko globalneho terorizmu, podobne ako mnohé iné
globalne rizika, nespiia $tandardné podmienky poistitelnosti. Kedze teroristické &iny st
Umyselné a dokladne planované, ich nahodnost sa stava diskutabilnou. Problémom je tiez
meratelnost rizika terorizmu. Nie je mozZné ho presne ocenit, pretoze zavisi od velkého
mnozstva faktorov, ktoré sa moézu menit velmi rychlo. Maximalne odhadované skody, ku
ktorym by mohlo dgjst, nie st zvladnutelné len prostrednictvom poistného trhu. Preto sa
vo viacerych krajinach na poisteni takychto rizik podiela komerc¢né poistenie v spolupraci
s vladou, vytvaraju sa kompenzacné schémy. KedZe teroristické Gtoky su primarne namie-
rené proti politike vlad jednotlivych krajin, resp. proti hodnotam, ktoré navonok reprezen-
tuju, je vladna podpora pri finanénom kryti ich désledkov opodstatnena.

Pandémie

Riziko pandémie sa napriek vyspelej medicine v dosledku svetovej globalizacie zvysuje.
Predovsetkym rychla a relativne lacna leteckad doprava zvySuje mobilitu velkej asti
svetovej populéacie. Pandémie ochoreni, proti ktorym [udstvo nepozna Gcinné lieky, st

v kratkom case schopné zasiahnut stovky miliénov ludi. Riziko pandémie ohrozuje v dnes-
nej dobe v doésledku globalizacie poistovatelov viac ako kedykolvek predtym. Poistovatelia
a zaistovatelia sa snazia modelovat mozné scendre a straty, ktoré by mohli po vypuknuti
takéhoto krizového stavu nastat. Napriek tomu, Ze doslo k podstatnému rozvoju mediciny,
celosvetovo existuju varovné plany a Staty preventivne hromadia zasoby lieciv, je riziko
pandémie pretrvavajucim a v désledku globalizacie tazko predikovatelnym rizikom s moz-
nymi katastrofickymi dopadmi na poistovne a zaistovne. Je preto potrebné venovat zvySenu
pozornost manazmentu rizika pandémie a hladat vhodné spdsoby jeho redukcie.

Kyberpoistenie
Ponuka poistnych produktov zabezpecujdcich Ciastocny transfer finanénych nasled-

kov realizacie rizika informacnych a komunikacnych technoldgii a systémov (ICTS) sa
neustale rozsiruje. Pouziva sa|aj pojem kyberpoistenie. Cielom kyberpoistenia je redukcia
rizika ICTS poskytnutim rozsireného poistného krytia v porovnani s tradié¢nymi poistnymi
produktmi. Poistnéd ochrana sa pri kyberpoisteni vztahuje na ndhodné Skody na informac-
no-komunika¢nom systéme poisteného a z toho vyplyvajlce finanéné straty, na dmyselné
Skody sposobené poistenému narusenim bezpecnosti informacno-komunikacného systé-
mu tretou osobou alebo vlasthym zamestnancom a na zodpovednost za Skodu sp6so-
benu vlastnym informacno-kgmunikaénym systémom tretej osobe. Hlavnymi bariérami
rozvoja kyberpoistenia je najma nedostatok historickych dat nevyhnutnych na presnu
kalkulaciu mier rizik a z nich gdvodenych sadzieb poistného, nedostatok zaistného krytia
pre tento typ rizik, neochota podnikov zverejfiovat informéacie o bezpe¢nostnych inciden-
toch, nedoformovana a nejednoznacna terminoldgia, legislativne nedoriesenie trovne
zodpovednosti pri zloZitejSich hierarchickych stupiioch zavinenia, ktoré st v oblasti ICTS
takmer pravidlom, neexistencia Standardizovanej podoby poistnych zmldv pre tento typ
rizik a mnozZstvo poistnych vyluk, ktoré si poistovatelia uplatfiuju v poistnych zmluvach.
Poistenie rizik ICTS zatial nie je vo svete velmi rozsirené. Treba ho vnimat ako nastupujd-
ci trend, jeho rozvoj bude zrejme vyrazny v dalSich rokoch, a preto by mu aj slovensky
poistny trh mal venovat viac pozornosti. Predovietkym treba zjednotit teminolégiu, ktoru
pouzivaju underwriteri, manazéri rizika, tvorcovia legislativy a odbornici na informacné
technolégie. Poistovniam sa gdporuca prioritne venovat pozornost vytvoreniu Standardi-
zovanej poistnej zmluvy pre poistné krytie rizika ICTS. Pri tom by mohli zohrat pozitivnu
Ulohu odborné konferencie, seminéare ¢i workshopy.

Nanotechnolégie
Rychlo sa rozvijajicou globalnou technolégiou s velkym socialno-ekonomickym vyzna-
mom je nanotechnolégia. Hoyori sa dokonca o nanorevoldcii. Podla niektorych odbor-

Poistovne ako institlcie, ktoré na seba preberaju rizika, by sa mali zamerat na pochopenie
rizika nanotechnologii s cielom pomahat klientom zmierriovat nasledky strat. Kazda nova
technolégia predstavuje pre poistovnictvo problém identifikacie a oceriovania novych
rizik a nanotechnolégie nie st vynimkou. Ocenenie rizika zalozené na predoslych skuse-
nostiach tu nie je mozné a poznatky, ktoré sa mozu odvodit analégiou, si obmedzené. To
robi proces uréovania buducich strat v odvetviach spojenych s nanotechnolégiami velmi
zloZitym. Rizikd nanotechnoldgif sa kryju prevazne v ramci poistnych produktov zodpo-

vednostného poistenia, vieobecnej zodpovednosti a profesijnej zodpovednosti. Poisto-
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vatelia postupne zistuju, Ze riz
zabudované do poistnych prag
vednost za chybny vyrobok, z
V najblizsich desiatich rokoch
$tandardné formy poistnych z
s nanotechnoldgiami sa vytvori

Trendy v manaZmente rizika
K najvyraznejsim trendom v ny
manazmentu rizika poistovac
prieskumu v najblizsej dekade
- ERM;

- manazment rizika na Grovni
- komplexné interné modely;
- znalostny manazment;

- rizikové inZinierstvo;

- sekuritizacia poistnych rizik;
- Solvency Il

ERM

V désledku globalizacnych ten
nou finanénou krizou sa mana
vacsiny riadiacich pracovnikov
Finan¢na kriza odkryla slabé
poistovacich institdcii a urych
terprise Risk Mangement). M
poistovacej institucie aplikuje

rizikd, stratégiu, procesy, zam
a znalosti, zefektiviiuje jej fina
plnit poZiadavky regulatorov,
Tym sa znizuju pripadné poku
s negativnou publicitou. K hla
nia ERM patri nedostato¢na fi
rizika a nedostatok kvalitnych
kladom Gspesnej implementa
okrem zavadzania vykonnejsi
a systémov investicie do rozsi
databaz informacii, aby mana
rozhodnutia mali k dispozicii
forme.

ManazZment rizika na Grovni
Trend manazmentu rizika na
Uzko suvisi s trendom zavadz
rizika a mechanizmy vnutorn
tovne sa uplatiuju v dcérsky
Trend manazmentu rizika na
prejavuje aj na slovenskom p

/ CEA

iko nanotechnolégii maju
duktov zahinajucich zodpo-
a kompenzaciu zamestnan-

com, profesijnt zodpovednost a véeobecnl zodpovednost.

sa da ocakavat, Ze sa zmenia
mldv a pre rizika stvisiace
a Specidlne poistné produkty.

netédach a nastrojoch
ch subjektov by podla
mali patrit:

skupiny;

dencii umocnenych global-
Zment rizika stava prioritou
v poistnom sektore.

niesta v manazmente rizika
ila zavaddzanie ERM (En-
anazment rizika na Grovni
komplexny pohlad na jej
estnancov, technolégie
ncovanie a umoznuje lepsie
ratingovych agentdr a pod.
ty a reputacné riziko spojené
vnym problémom zavadza-
remna kultira manazmentu
dat. Nevyhnutnym predpo-
cie ERM v poistovniach st
ch informacnych technolégii
ahlejSich a kvalitnejsich

7éri zodpovedni za dolezité
valitné udaje v efektivnej

kupiny

rovni celej finan¢nej skupiny
nia ERM. Systémy riadenia

j kontroly materskej pois-

h poistovacich subjektoch.
rovni skupiny sa vyrazne
istnom trhu. Jednym

.

z prinosov je pristup slovenskych poistovacich spolo¢nosti
k najnovsim globalnym poznatkom o manazmente rizika
a k finan¢ne nékladnym softverovym aplikacidm vyuziva-
nym v manazmente rizika. Nevyhodou manazmentu rizika
na trovni skupiny moéze byt nedostato¢né zohladnenie lo-

kalnych Specifik rizika dcérskej poistovne. Napriek vyrazne

sa prejavujucej globalizacii je
ekonomické a kultirne odlisn

Solvency Il

Problematike nadnarodnych
vency Il. Je vyznamnym prejav
trhu a zadsadnym sposobom ¢
Unie. Solvency Il zavadza pray
na presnych predpisoch, ktor
no predovsetkym zavadza ekg
znamena, Ze poziadavky solve
notlivé poistovacie subjekty vy
poistenych a dalSich prijemco
a k zamedzeniu ich prebytocn
Kapitalové poZziadavky v rezin
poistovne. Poistovatelom, kto
kompenzéacia tym, Ze budd m
tocne riadia svoje rizika alebo
drzali viac kapitalu pre spinen
Novy systém solventnosti ma

v maximalne redlnej vyske a ¢
vlastnymi zdrojmi. Mal by odh
transparentnost a doveru v ce
Vplyv projektu Solvency Il na

v si¢asnosti, a to najma pri tv
poistovne a zaistovne patriacg
interné modely na vypocet so
Urovni. Tieto interné modely

lokélnej arovni prispdsobuju |
dana dcérska poistovia alebg
v tejto suvislislosti ako urcity g
aktuarov a ostatnych odbornil
materskou spolo¢nostou.

Dalsie rizika

Zaujimavé su aj dalSie prognd
expertov sa v prognézach pri
tich rokoch sa zvysia environn
mov, riziko vSeobecnej zodpo
dalej riziko prerusenia prevad
riziko kritickych choréb a Zive
dobne v najblizsich desiatich
v priemysle. Podla vysledkov
na riziko Urazov obyvatelstva

KedZe sa vplyvom globalizacig
nevyhnutné manazment rizika
rozpoznat zmeny v rizikovej z3
novych, resp. zmenenych rizik|
nepoistitelné rizika mozu stat

Poistny priemysel by mal skam
a mal by sa tomu adekvatne p

Mgr. Ing. Zuzana Krdtka
manazérka Slovenskej asociécie p

Snimka archiv.

totiz doleZité nezabudat na existujuce lokalne legislativne,
osti a rovnocenne riadit globalne aj lokalne rizika.

voistovacich skupin venuje velkd pozornost aj projekt Sol-
om globaliza¢nych tendencii v rdmci eurépskeho poistného
vplyvni manazment rizika poistovacich subjektov Eurépskej
idla sledovania solventnosti zaloZené na principoch a nie

¢ nedokazu koreSpondovat s rychlo sa meniacim vyvojom,
nomické poziadavky solventnosti zaloZené na riziku. To
ntnosti budu lepsie odrazat skuto¢né rizikd, ktorym su jed-
stavené, ¢o by malo prispiet k vysokej ochrane poistnikov,
Vv poistného plnenia, k optimalizacii nakladov poistovatelov
ej kapitalizacie.

e Solvency Il zohladiuju Specificky rizikovy profil kazdej

ri efektivne a transparentne riadia svoje rizikd, sa poskytne
oct drzat menej kapitalu. Od poistovatelov, ktori nedosta-
ktori maji vyssi zaujem prijimat rizikd, sa bude Ziadat, aby
ie pohladéavok poistnikov v ¢ase splatnosti.

rizika vplyvajdce na poistovne zachytavat komplexne,

asovo adekvatne a vyzadovat efektivne krytie tychto rizik
alit skuto¢nu finanénu situaciu poistovatelov a zvysit

lom odvetvi.

manazment rizika poistovacich subjektov sa prejavuje uz
orbe a vyuzivani internych rizikovych modelov. Mnohé

> k nadnarodnym finanénym skupindm uz dnes pouZivaju
ventnosti tak na drovni skupiny, ako aj na individuainej
rytvara materska spolo¢nost a v pripade potreby sa na
egislative a dalSim Specifickym podmienkam $tatu, v ktorom
zaistovia posobi. Na slovenskom poistnom trhu mozno
roblém badat nedostato¢nu participaciu manazérov rizika,
kov poistovni na tvorbe internych modelov vytvaranych

lana k zaveru, Ze vplyvom globalizéacie v najblizsich desia-
nentalne rizik4, riziko geneticky modifikovanych organiz-
vednosti za Skodu u firiem aj ob¢anov, z priemyselnych rizik
zky, technické riziko a dopravné riziko, a pri obyvatelstve
né rizika. Podla tychto expertnych odhadov pravdepo-
rokoch vzrastu aj polnohospodarske rizika a Zivelné rizika
vyyskumu by nemala mat globalizacia podstatny vplyv

a ani na riziko kradeze a lupeze v priemysle.

e a dalSich faktorov rizikové prostredie neustale meni, je
tymto zmenam prispdsobovat. Poistovatelia musia véas
kladni a uz v ranom $tadiu systematicky skiimat poistitelnost
Poistitelnost rizik sa totiz v ¢ase meni. Rovnako, ako sa

poistitelnymi, je tento vyvoj mozny aj v opacnom smere.

at, ¢o prinesie blizka, ale aj vzdialenejSia budtcnost

rispdsobovat.

istovni pre Solvency Il




CEA

Blokové vynimky po novom
Zohladnit specifika
poistovnictva

Eurépska komisia prijala koncom marca oc¢akavané
Nariadenie o blokovych vynimkach v poistovnictve

tzv. nové BER (Insurance Block Exemption Regulation,
Nariadenie Komisie ¢. 267/2010 z 24. marca 2010

o uplatiiovani ¢lanku 101 ods. 3 Zmluvy o fungovani
Eurdpskej tinie na niektoré kategorie dohod, rozhodnuti
a zosuladenych postupov v odvetvi poistovnictva,

v Uradnom vestniku EU zverejnené 30. 3. 2010).

Je tcinné od 1. aprila 2010 a plati do konca marca 2017.
Spolu s nariadenim Komisia vydala Oznamenie

o uplatiiovani ¢lanku 101 ods. 3 Zmluvy o fungovani
Eurdpskej tinie na niektoré kategorie dohod, rozhodnuti
a zosuladenych postupov v odvetvi poistovnictva
(2010/C 82/02).

Nariadenim sa predIzuji vynimky pre dve zo Styroch
kategérii dohdd, na ktoré sa vztahovala vynimka v rdmci
predchadzajiceho nariadenia BER - pre spolo¢né
zbierky, tabulky a Studie a pre spolocné krytie niektorych
druhov rizik (zdruzenia).

Analyza Komisie o tom, ¢i prediZit alebo nepredizit BER,
sa zaoberala troma kli¢ovymi otazkami tykajicimi sa
kazdej zo Styroch kategorii dohdd, na ktoré sa vztahuje
vynimka podla BER, konkrétne:

a) i obchodné rizika alebo dalsie problémy v poistovnic-
tve spdsobuju, Ze toto odvetvie je ,Specifické” a Ze sa
odliuje od inych odvetvi tak, Ze to vedie k zvySenej
potrebe spoluprace medzi poistovatelmi;

b) ak &no, ¢i si tato zvysena potreba spoluprace vyzaduje
préavny nastroj na jej ochranu alebo podporu, akym je
BER;

¢) ak ano, aky pravny nastroj je najvhodnejsi (t. j. ¢i je to
sucasné BER, alebo ¢i by bolo vhodnejsie Ciastocné
predizenie, zmenené a dopinené predizenie alebo
usmernenie).

PREDLZENE VYNIMKY

Spolocné zbierky, tabul'ky a studie

Predchadzajuce BER za urcitych podmienok udelovalo
vynimku v pripade dohdd, ktoré sa tykali spolocnej tvorby
a distribucie

a) vypoctov priemernych nakladov krytia Specifikovaného
rizika v minulosti,

b) tabulky imrtnosti a tabulky vyskytu chorobnosti,
nehodovosti a invalidity v stvislosti s poistenim zahfnaju-
cim prvok kapitalizécie.

Za urcitych podmienok udelovalo vynimku aj na spolo¢né
uskutocniovanie $tudif o pravdepodobnom vplyve
vseobecnych okolnosti, ktoré su pre zainteresované
podniky vonkajsieho charakteru, na pocetnost alebo
rozsah buducich narokov na poistné plnenie v pripade
urcitého rizika alebo kategérie rizika, alebo na vynosnost
réznych druhov investicii a distribtciu vysledkov takych
stadit.

Spréava uvadza, Ze naklady na poistné produkty nie st

s i i

Typickym zdruZenim poistovatelov je Jadrovy pool
Snimka archiv

v ¢ase dohodnutia ceny a krytia rizika zname. Vypocet rizika je klu¢ovym prvkom pre
stanovovanie cien jednotlivych poistnych produktov, ktoré sa ukazuje ako odliSujuci
faktor od inych odvetvi, vratane bankového sektora. V dosledku toho nadobuda pristup
k minulym Statistickym Gdajom rozhodujuci vyznam pre technické stanovenie ceny rizik.
Komisia preto usudzuje, Ze spolupraca v tejto oblasti je pre poistovnictvo charakteristic-
ka, ale na stanovenie ceny rizik aj nevyhnutna.

Komisia je toho nazoru, Ze existuju dostato¢né dévody na ochranu a podporu
spoluprace v tejto oblasti prostrednictvom BER. Je vhodné, aby sa BER prediZilo pre
tuto kategoriu dohod, aby sa predislo akémukolvek obmedzeniu takejto spoluprace
prospesnej pre hospodarsku sutaz.

V ramci predizenia vynimky Komisia vykonala tieto kliéové zmeny:

1. termin ,spolo¢né vypocty” bol zmeneny na ,spolocné zbierky” (ktoré mozu zahfriat
aj urcité vypocty),

2. spresnilo sa, Ze vymena informaécii je povolena iba v nevyhnutnom pripade,

3. pristup k zdielanym Gidajom sa teraz umoznuje aj spotrebitelskym organizaciam

a zakaznickym organizacidam (na rozdiel od jednotlivcov) s vynimkou z dévodov
verejnej bezpecnosti.

Spolocné krytie niektorych druhov rizik (zdruZenia)

Predchadzajuce BER stanovovalo vynimku na zalozZenie a fungovanie spolupoistovacich
alebo spoluzaistovacich zdruzeni na spolo¢né krytie novych rizik, ako aj spolupoistova-
cich alebo spoluzaistovacich zdruzeni na krytie rizik, ktoré nie su nové, a to pod
podmienkou splnenia urcitych podmienok, slo predovsetkym o hornu hranicu trhovych
podielov.

Komisia je na zaklade vykonaného preskiimania toho nazoru, ze zdielanie niektorych
druhov rizik (ako je jadrové riziko, riziko terorizmu a ekologické riziko), v pripade
ktorych sa jednotlivé poistovne zdrahaju alebo nedokazu samy poistit celé riziko, je
rozhodujuce pre zabezpecenie, aby sa vsetky takéto rizika mohli kryt. Tym sa odvetvie
poistovnictva lisi od ostatnych odvetvi a vznika preto aj silnejsia potreba spoluprace.
Nové BER preto udeluje vynimky pre zdruzenia za urcitych podmienok.

V ramci predizenia vynimky viak Komisia vykonala tieto kli¢ové zmeny:

1. zmena postupu pri vypocte podielu na trhu s cielom zosuladit ho s dalsimi vSeobec-
nymi a odvetvovymi pravidlami hospodarskej sttaze tak, aby sa nebral do Gvahy iba
hruby prijem z poistného, ktoré ziskali zG¢astnené spolo¢nosti v ramci zdruzenia, ale

aj poistné ziskané mimo tohto zdruzenia;

2. zmena a rozsirenie pojmu ,nové rizika".

Pri prehodnocovani typu zdruzenia treba uvazit, Ze existuju tri typy, a urcit, ku ktorému
dané zdruZenie patri:

a) zdruZenia, ktoré si nenarokuju BER ako tzv. bezpecny pristav, pretoze nespdsobuji
obmedzenie hospodarskej sutaze, a ak je takéto zdruzovanie potrebné na to, aby svojim
¢lenom umoznovalo poskytovat druh poistenia, ktoré by nemohli poskytovat jednotlivo,
b) zdruZenia, ktoré spadaju pod pdsobnost &lanku 101 ods. 1 zmluvy a ktoré nespinaju
podmienky nového BER, ale m6zu vyuZivat vyhodu individuélnej vynimky podla ¢lanku
101 ods. 3 zmluvy,




¢) zdruzenia, ktoré spadaju
ods. 1 zmluvy, aviak spifiaju
Pre typy b) a c) je nevyhnut
relevantny produkt a geogra
trhu je zakladnou podmienk
dodrzali hrani¢né trhové po
o definicii relevantného trhu
sutaze Spolocenstva spolu s
Komisie a odporucajtcimi lis
sa mOzu pouzit ako usmerne
zdruzeniam stanovit relevant
Preskiimanie vsak ukazalo, 7
nespravne vyuziva vynimku
zdruZenia ako ,véeobecnd”
vykonali dokladné préavne po
podmienky BER. Treba takti
spoluzaistovacie dohody ad
BER nikdy nevztahovalo. Na
posobnosti nového BER.
Komisia bude v ramci Eurép
sutaz a v spolupréci s narod
sku sataz blizsie skimat ¢inn
Ze nedochdadza k uplatfiovan
ods. 3 zmluvy v podobe vseo

NEPREDLZENE VYNIMK
Na zaklade analyzy Komisie,
nového BER neboli predizen
z predchadzajiceho BER, ko
nych podmienkach poistenia
zariadeniach.

Hlavnym dévodom je, Ze nie
odvetvie poistovnictva, a pre
takéhoto vynimo¢ného prav
k neodévodnenej diskrimina
viam, ktoré nemdzu vyuZzivat
Ze hoci tieto dve formy spolu
vyhody spotrebitelom, presk
vyvolat obavy o zachovanie
Napriek tomu, Ze nepredize
dvom druhom spoluprace n
k miernemu zniZeniu pravnej
odvetvie poistovnictva bude
rovnaku Groven pravnej istot
odvetvia, ktoré nemdzu vyuz
planuje riesit obidve formy s
horizontalnych usmerneni.

Standardné podmienky poi

stanovenie a distriblciu neza
podmienok poistenia (SPP),
poistenie.

Na zaklade skutocnosti ziste
sa uz Komisia nedomnieva, 7
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Predchadzajlce BER poskytgvalo vynimku na spolo¢né

véaznych Standardnych
pokial ide o priame

ych v priebehu preskiimania
e je potrebné prijat BER
edZe spolupréca pri tvorbe
a pre odvetvie poistovnictva,
mnohych inych odvetviach,
e. Pritom tieto odvetvia

. Ked%e SPP nie st charakte-

ristické iba pre odvetvie poistovnictva, je vhodné, aby
pripadné usmernenie tykajude sa SPP bolo k dispozicii

horizontalneho nastroja.

Komisia zastava nazor, ze SPP mozu mat v mnohych pripadoch pozitivny vplyv na
hospodarsku sutaz
a spotrebitelov. Napriklad umoznuju porovnat poistné podmienky réznych poistova-
telov. Zakaznici si tak m6zu lahSie overit obsah zaruk a ulahc¢uje im to volbu medzi
réznymi poistovatelmi a produktmi. Hoci porovnatelnost poistnych produktov je

z hladiska spotrebitelov potrebnd, prilisna Standardizacia moze byt pre spotrebitelov
Skodliva a moze viest k nedostatoénej sutazi v necenovej oblasti. Vzhladom na to, Ze
niektoré SPP mézu byt nevyvazené, je vhodnejiie, aby podniky vykonavali v tomto
smere vlastnd analyzu v zmysle ¢lanku 101 ods. 3 zmluvy v pripade, Ze sa uplatiuje
¢lanok 101 ods. 1 zmluvy, aby preukazali, Ze spolupraca, na ktorej sa zGc¢astiuju,
prindsa vyhody najma spotrebitelom.

Komisia preto zamysla rozsirit svoje horizontalne usmernenia a riesit tak otazku SPP
pre vsetky odvetvia. Tieto su v sucasnosti predmetom skiimania. Predpoklada sa,

Ze navrh revidovanych horizontalnych usmerneni uréeny zainteresovanym stranam
na pripomienkové konanie, bude uverejneny v prvom polroku 2010.

Zabezpecovacie zariadenia

Predchadzajuce BER udelovalo vynimku na:

a) technické Specifikacie, pravidla alebo kédexy postupov tykajice sa zabezpecovacich
zariadeni a postupy na posudenie a schvalenie ich stladu s tymito normami,

b) technické Specifikacie, pravidla alebo kddexy postupov na instalovanie a idrzbu
zabezpecovacich zariadeni a|postupy na posudenie a schvalenie, ¢i podniky, ktoré
indtaluji zabezpecovacie zariadenia alebo zabezpecuju ich tdrzbu, spinaju takéto
normy.

Komisia je toho nazoru, Ze stanovovanie technickych noriem spada do vieobecnej
oblasti stanovovania noriem,|ktora nie je charakteristicka iba pre odvetvie poistovnictva.
Je vhodné, aby pripadné usmernenie bolo vo forme horizontalneho néstroja k dispozicii
vietkym odvetviam.

Podobne ako pri SPP s tieto horizontalne usmernenia v si¢asnosti predmetom
skimania. Navrh revidovanych horizontélnych usmerneni by mal byt uverejneny

v prvom polroku 2010.

Na tieto dohody sa navyse vztahovalo aj BER v rozsahu, v akom chyba harmonizacia na
trovni Eurépskej unie. Vzhladom na to podrobné narodné pravidla vedu k roztrieSteniu
vnutorného trhu, obmedzovaniu hospodéarskej sutaze medzi vyrobcami zabezpecova-
cich zariadeni v ¢lenskych Statoch a k zuzovaniu vyberu pre spotrebitelov, kedZe
spotrebitelia neziskaju poistenie v pripade, Ze ich zabezpedovacie zariadenia nezodpo-
vedaju normam, ktoré stanovili poistovatelia na spolo¢nom zaklade.

Poistovatelia budi musiet dokladne posudit spolupracu na spolo¢nych zbierkach
Gdajov, tabulkach a Stadiach|a Gcast v zdruZeniach za podmienok stanovenych BER,
aby nedoslo k tomu, Ze budu uplatfiovat BER v podobe vieobecnej vynimky.

V ramci spolupréace na SPP alv oblasti zabezpecovacich zariadeni mézu vyuZzivat dva
pravne nastroje, a to horizontalne usmernenia (prebieha ich revizia) a usmernenia

k uplatnovaniu ¢lanku 81 ods. 3 zmluvy.

Na prisposobenie sa novym podmienkam nariadenia maju poistovatelia Sest mesiacov,
do 30. septembra 2010.

Viac info/zdroj:
http://ec.europa.e l_services/legi
CEA v tlacovej sprave k BER upozoriiuje na to, Ze horizontalne usmernenie nedava
rovnakd pravnu istotu ako nariadenie Komisie, ktoré je na rozdiel od horizontalneho
usmernenia zavazné. Parcialna obnova BER méze viest k obmedzeniu spoluprace
medzi poistovatelmi s findlnym negativnym vplyvom na spotrebitela.

CEA v obnovenom BER privitalo definiciu tzv. novych rizik pre poistovacie zdruzenia,
ktoré teraz kryju napriklad polhohospodarske rizika a prirodné katastrofy, ktorych
charakter sa zdsadne zmenil nasledkom klimatickych zmien. Nové rizika zahfhaju tiez
rizikd prameniace z vyvoja navych technolégii a novych pravnych predpisov, resp.

z povinnosti, ktoré nové zakanné Upravy ukladaju.

Na druhej strane CEA poukazuje na fakt, Ze novy vypocet trhového podielu pre
poistovacie zdruZenia nedava moznost spoluprace poistovatelom s velkym trhovym

mi a vyuzivat ich skisenosti. |V kone¢nom ddsledku to méze spdsobit nedostatok

vhodného poistného krytia na isté druhy rizik a mensiu kapacitu trhu.
(e)




Z poistovni

BezpecdnejsSie obce

a mesta, k

Spolupraca Komundlnej
poistovne VIG a ZMOS

Postavenie samosprav - politické i ekonomické - sa
v poslednych dvadsiatich rokoch vyrazne zmenilo.
Bol to dlhodoby a zlozity proces, ktory sa vo finan¢-
nej oblasti pred piatimi rokmi zavr$il rozpoctovou
decentralizaciou. Pravda, viac veci ostalo nevyriese-
nych - dlhy, majetkovopravne vyrovnanie, rozdielne
ucinky finan¢nej decentralizacie na jednotlivé Grovne
samosprav. Kriza odhalila slabé miesta financnej
decentralizacie a donutila vladu postupovat nesysté-
movymi krokmi.

Velké zmeny vSak nestihali zmeny vo vedomi ludi.
Desatrocia boli $koly, ¢i zdravotnicke a iné verejné
zariadenia zvyknuté na silnt kuratelu Statu - Stat
zrekonstruoval, opravil, nahradil Skody. Teraz je
situacia ind - samospravy ich zriaduju, riadia a nesu
zodpovednost za majetok. Sem patri aj poistenie
majetku. Nepoistenie ¢i podpoistenie je dosledkom
predovsetkym finanénych problémoyv, ale i podcene-
nia rizik, ktorymi st majetok alebo zodpovednost

za pripadnu Skodu vystavené. Hoci vacsina starostov
a primatorov pristupuje k ochrane komunalneho
majetku zodpovedne, isté kapacita tohto trhu je zrej-
ma. Jednym s cielov Komunalnej poistovne, a. s.,
Vienna Insurance Group je aktualizacia poistnych
zmluy, ¢im reflektuje na nové poistné rizika v pod-
mienkach samosprav.

Pri poistovani komunalnej sféry sa uplatriuju bezne
ponukané produkty na poistenie majetku a zodpo-
vednosti, ale na zaklade poziadaviek sa vyvijaji nové
Specializované produkty pre mesta a obce. Medzi
tie Specifické patri Urazové poistenie evidovanych
nezamestnanych, na ktoré obci prispieva prislusné
pracovisko Uradu prace, socialnych veci a rodiny SR.
Dalej je to poistenie zodpovednosti miest a obci za
Skody sposobené ich aktivitami, ¢i poistenie zodpo-
vednosti primatorov a starostov.

Poistovna je partnerom Zdruzenia miest a obci
Slovenska od svojho vzniku v roku 1994. Z 2 767
miest a obci, ktoré su ¢lenmi zdruzenia, je v Komu-
nalnej poistovni poistenych 2 232. Clenstvo v ZMOS
prinasa poistenym obciam vyhody, ako prispevky

na rozne akcie (kultirne, Sportové) a moznost zru-
Senia spoluticasti na poistnych zmluvach. Starostovia
¢lenskych obci mézu vyuzivat v poistovni vynimocné
zlavy a benefity, ako je zlava na svoje sikromné
vozidlo, ktoré pouzivaju na sluzobné tcely, zlava

na poistenie nehnutelnosti a zvyhodnené celoro¢né
cestovné poistenie do celého sveta.

ZMOS a jeho generalny partner Komunalna poistov-
na spolupracovali na viacerych projektoch. Bezpe¢na
komunita - komunita je na§ domov bol zamerany

na 5 a 6-ro¢né deti. Mal ich naucit bezpe¢ne sa po-
hybovat na ceste do materskej Skoly a Skoly a zvysit
pocit zodpovednosti za vlastni bezpeénost. Zapojilo
sa dori vySe 100 000 deti. Dve zariadenia ziskali pre
svoje deti detské ihriska za 300 000 korun, 16 skélok
a 8kol ziskalo Sportové potreby za 20 000 Sk.

Projekt Smiling Kids sa zameriaval sa na Grazovu pre-
venciu - identifikaciu kritickych bodov Grazov Ziakov
zakladnych skél. V druhej faze projektu pedagdégovia
rozsirili vzdelavaci proces o Grazovu prevenciu.

V sttazi mozno v $kolach na I. stupni ZS ziskat za

10 000 eur dopravné ihrisko, na Il. stupni za tuto
sumu zariadenie Speciadlnej u¢ebne podla potreby.

V méji tohto roku sa bude konat jubilejny 20. snem
ZMOS. Komunalna poistoviia tam opat vystupila
ako generalny partner miest a obci a odprezentovala
poistné novinky Specialne pre tento segment komu-
nalnej sféry.

Predseda
predstavenstva

a generdiny riaditel
Komundlnej
poistovne VIG

Ing. Vladimir Bakes
prezentuje ponuku
poistovne pre
samospravy

a komundlnu sféru

(pp)

Snimka archiv




Kriza ovplyvnila poistné

Wysledky clenskych poistovni
SLASPO v roku 2009
(neauditované udaje)

Objem celkového technického poistného za rok
2009 bol 2,108 mld. eur. Oproti roku 2008 bol nizsi
o 3,85 percenta. Prejavil sa v Zivotnom aj v nezivot-
nom poisteni.

Celkové technické poistné v zivotnom poisteni bolo
1,062 mld. eur, medziro¢ny pokles je Styri percenta.
Unit linked zaznamenali pokles az 13,17 percenta.
Pokles technického poistného v nezivotnom pois-
teni bol v roku 2009 nizsi o 3,67 percenta - z toho
technické poistné v povinnom zmluvnom poisteni
zaznamenalo pokles o 11,25 percenta, havarijné
poistenie o 4,53 percenta.

Podiel Zivotného a nezivotného poistenia na celko-
vom technickom poistnom sa stabilizoval na hodnoty
pred krizou: pomer zZivotného poistenia k nezivotné-
mu bol 52,38 : 47,62. V 1. stvrtroku 2009 bol pomer
45,24 : 54,76, v 2. Stvrtroku 2009 49,53 : 50,47,

v tretom Stvrtroku 50,84 : 49,16).

Technické poistné za rok 2009 v tis. €

Podiel Zivotného a neZivotného poistenia na

celkovom predpisanom, resp. technickom poistnom

v rokoch 2000 - 2009 v percentdch

tné poistenie

yA\o}

tné poistenie nez

Zivo

2000 2001 2002 2003 2004 2005

VWyvoj predpisaného, resp. technického poistného

2006

v rokoch 2000 - 2009 (v tis. €)

2004 | 2005

2007

2008

2007 | 2008

2009

Poistovia Zivotné poistenie NezZivotné poistenie Spolu
Technické poistné v ZP Technické poistné v NP
celkom z toho: Podiel celkom z toho: z toho: Podiel na Technické | Podiel
za vietky technické na trhu za vsetky technické technické trhu podla | poistné na trhu
produkty poistné za podla produkty poistné za poistné za technického | celkom celkom
Unit-Linked technic. | (**) KASKO PZP MV poistného v %
™* poistného v %
v %
1 | AEGON Zivotna poistoviia, a.s. 20653 14537 1,95 0 0 0 0,00 20 653 1,02
2 | Allianz - Slovenska poistoviia, a. s. 252361 88135 23,77 363 614 98 476 104 612 37,69 615975| 30,40
3 | AMSLICO AIG Life poistovia, a. s. 118 677 19429 11,18 4 846 0 0 0,50 123523 6,10
4 | CSOB Poistoviia, a. s. 55 646 10397 5,24 19 827 5608 6262 2,05 75473 3,72
5 | AXA Zivotni pojistovna, a. s., 0. z. Slovensko*** 39580 37517 3,73 1133 0,12 40713 2,01
6 | D.A.S. poistovia pravnej ochrany, a. s. 0 0 0,00 2438 0 0 0,25 2438 0,12
7 | Generali Slovensko poistoviia, a. s. 92727 51 640 8,74 111 695 42923 26 285 11,58 204422 10,09
8 | Groupama poistoviia, a. s. 0 0 0,00 6698 2216 2808 0,69 6698 0,33
9 | Groupama Zivotna poistovia, a. s. 923 0 0,09 0 0 0 0,00 923 0,05
10 | ING Zivotna poistoviia, a. s. 89 447 49 748 8,43 0 0 0 0,00 89 447 4,41
11 | KOMUNALNA poistovia, a. s. VIG 35809 3044 3,37 48 282 19901 20181 5,00 84001 4,15
12 | KONTINUITA poistovia, a. s. VIG 52537 7610 4,95 272 0 0 0,03 52809 2,61
13 | KOOPERATIVA poistoviia, a. s. VIG 192413 4649 18,13 275 355 90 706 100 648 28,54 467768 | 23,08
14 | Poistoviia Cardif Slovakia, a. s. 1731 0 0,16 8541 0 0 0,89 10272 0,51
15 | HDI Versicherung AG, pobo¢. poist. z iného ¢l. §t.*** 0 0 0,00 7447 0 0 0,00 7447 0,37
16 | Poistoviia Postovej banky, a. s. 1967 0 0,19 629 78 0 0,07 2596 0,13
17 | Poistoviia Slovenskej sporitelne, a. s., VIG 33530 6741 3,16 0 0 0 0,00 33530 1,65
18 | Union poistoviia, a. s. 12 566 2615 1,18 23136 124 378 2,40 35702 1,76
19 | UNIQA poistoviia, a. s. 28129 10014 2,65 75629 30556 16 623 784 103 758 5,12
20 | VICTORIA - VOLKSBANKEN Poistoviia, a. s. 7542 3627 0,71 474 0 0 0,05 8016 0,40
21 | Waustenrot poistovia, a. s. 25267 11318 2,38 14 859 3061 6 746 1,54 40126 1,98
22 | Slovenska kancelaria poistovatelov *** 0 0 0,00 6 0 6 0,00 6 0,00
Celkom 1061 505 321021 100,00 964 875 293 649 284 549 100,00| 2026380 100,00
Poznamky

(*) Udaj zahfa technické poistné|za unit linked, t.j. Gidaj z riadku 16 vykazu Ppn(PTZ)03-04

(**) Udaj zahfia technické poistné aj za Aktivne zaistenie, Gidaj zo stipca 12 vykazu Ppn(PTN)04-04

(***) Udaje st zo zdrojov SLASPQ. Pri SKP ide o hrani¢né poistenie




Hruby domaci produkt v minulom roku zaznamenal
medziro¢ny pokles o 5,94 percenta. Podiel tech-
nického poistného na HDP bol v roku 2009 3,20
percenta.

292% 315% 329% 350% 355% 3,52%

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Nova produkcia

Trend vo vyvoji novej produkcie bol podobny ako pri
celkovom technickom poistnom. Nova produkcia

v roku 2009 bola 694 mil. eur. V porovnani s rokom
2008 sa znizila o vyse 23 percent. Vacsi prepad

v porovnani s rokom 2008 zaznamenalo nezivotné
poistenie - cca 25 percent oproti Zivotnému poiste-

niu 21,35 percent.

NP celkom

2007 | 2008 | 2009

Nova produkcia v Zivotnom poisteni

V novej produkcii v Zivotnom poisteni bol najvacsi
prepad v poisteni s jednorazovo platenym poistnym,
az 47 percent, dalej s bezne platenym poistnym,

26,2 percenta. Naopak, mimoriadne platené poistné
tu vréstlo o vyse 66 percent a skupinovo platené
poistné az 718 percent. Obrovsky narast poisteni

so skupinovo platenym poistnym bol spésobeny tym,
Ze je tu zahrnuté poistenie klientov (najma Zivotné
poistenie s rizikom smrti z akychkolvek pricin a trvalé
néasledky Urazu sposobujice invaliditu atd.) k ave-
rom bank a sporitelni.

Podiel jednotlivych
poistnych odvetvi

na celkovom Zivotnom
poisteni v novej
produkcii

28,32 %
s jednorazovo platenym poistnym

42,27 %
s bezne platenym poistnym

26,78 %
s mimoriadne platenym poistnym

2,63%
so skupinovo platenym poistnym

3,29 %

2006

Podiel predpisaného,
resp. technického
poistného na HDP

v rokoch 2000 - 2009

312% 313% 3,20%

2007 2008 2009

Vyvoj novej produkcie
v rokoch 2007 - 2009
(v tis. €)

Novd produkcia v neZivotnom poisteni

V novej produkcii v neZivotnom poisteni oproti roku
(PZP) 47,24 percenta a v havarijnom poisteni 23,03
percenta. Podiel novej produkcie v PZP na celkovej no-
vej produkcii v nezivotnom poisteni bol 26,23 percenta
a podiel havarijného poistenia 29,5 percenta.

Podiel PZP 180
a hflvar{_/neho 160 |
poistenia
na novej 140 —
proc{,t{kcu 120 |
Vv nezivotnom
poisteni 100 |
2
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©
>
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X
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20
mil. euro 0 —|
2007 2008 2009
Hospodarsky vysledok

V roku 2009 bol zisk ¢lenskych poistovni 140 mil.
eur, oproti roku 2008 vzréstol o 30 percent.

Poistovina hospodarsky
vysledok
k31.12.
2009

Hospoddrsky 1 | AEGON Zivotna poistoviia, a.s. -1536
vysledok 2 | Allianz - Slovenska poistovia, a. s. 87232
élenskych 3 | AMSLICO AIG Life poistovia, a. s. 19031
. 77" 4 | CSOB Poistoviia, a. s. 5053
poistovni 5 | AXA Zivotni pojistovna, a. s., 0. z. Slovensko*** 1477
(V tis. eur) 6 | D.A.S. poistovia pravnej ochrany, a. s. 50
7 | Generali Slovensko poistovia, a. s. 10273

8 | Groupama poistovia, a. s. -1662

9 | Groupama Zivotna poistovia, a. s. -1591

10 | ING Zivotna poistoviia, a. s. 4967

11 | KOMUNALNA poistovita, a. s. VIG 232

12 | KONTINUITA poistovia, a. s. VIG -8485

13 | KOOPERATIVA poistoviia, a. s. VIG 13 366

14 | Poistoviia Cardif Slovakia, a. s. 1195

15 | HDI Versicherung AG, poboc. poist. z iného ¢l. §t.*** 529

16 | Poistoviia Postovej banky, a. s. -307

17 | Poistoviia Slovenskej sporitelne, a. s., VIG 1963

18 | Union poistoviia, a. s. 16

19 | UNIQA poistoviia, a. s. 5425

20 | VICTORIA - VOLKSBANKEN Poistovria, a. s. 36

21 | Wistenrot poistovia, a. s. 2768

Celkom 140 032

Ing. Lucia Bakovd, MB,
manazérka pre ekonomiku

a Statistiku,

Slovenska asocidcia poistovni

Naklady na poistné plnenia

Pri poistnych plneniach bol trend opacny. V roku 2009
stupli celkové néklady na poistné plnenia o vyse devét

percent. V Zivotnom poisteni bol tento rast este vyssi -
23,76 percenta. V nezivotnom poisteni bol pokles

o 3,5 percenta. Naklady na poistné plnenia v PZP boli

vyssie o cca 1,6 percenta.

Pozn.: Analyza je z neauditovanych Gdajov poskytnutych v zmysle

Opatrenia NBS c. 4/2008 o predkladani vykazov, hlaseni, prehladov
a inych sprav poistoviiami a poboc¢kami zahrani¢nych poistovni.




Resumé

Readiness for Solvency Il: Gaining Competitive
Advantage

From the interview with Slavomir Stastny, member
of the Bank Board of the NBS (Ndarodna banka
Slovenska) (p. 4)

As to the fact that the discussion about the financial
consumer protection in Slovakia is not over yet, it is
early to evaluate the regulation as a whole. The

law makers of the corresponding legislative act,
gradually changed its draft law, but this proposal
had not been submitted to Parliament yet. If a new
coherent draft law will be proposed in the new
electoral term, during the marking up the NBS will
definitely give its statement to it. | personally support
the idea to regularize the financial consumer
protection. | would also appreciate if the possibility
of creating a qualitative legal framework will be
developed in the future.

| personally think that thanks to the tight and
intensive cooperation with financial market,
especially with the relevant associations, we
succeeded in providing a relatively fluent transforma-
tion to new legislation. This certainly was a result of
the well-timed preparation. We have already tried,
during the law drafting, to analyze the situations that
should occur and to prepare solutions for them. We
made up some answers to a set of frequently asked
questions that were published on the NBS’ web site.
We also took part in a number of trainings, seminars
and meetings during which we explained the law and
its application. | think that it was time well invested
and the results are equal to the effort made. Today
you can open a register of intermediaries on our web
site and see the “life in reality after 186".

In my opinion the conflict between CEA and CEIOPS
is not at all as acute as it was presented lately. The
CEIOPS commission dealt with every remark that the
CEA made and tried to find a compromise with the
CEA. Many of the remarks that CEA defines as
problems practically, are not problems of the local
markets. Slovakia is a good example for that. On the
other hand, many potential local problems are not
deliberated by the CEA. To deal with the impacts of
the Solvency Il project for every country also
individually, | consider as important. Luckily, the
cooperation of the parties involved in Slovakia is
satisfactory and rises gradually.

Naturally, the crisis had an effect on the reevaluation
of the European surveillance architecture. The
establishment of a new body to conduct macro-
prudential supervision at EU level is one element in

a comprehensive set of initiatives and responses in
this field. This is a good step toward fixing the
system. To apply the European sector surveillance

processes in such a short time, will be more
problematic. A not very well prepared start of a new
system in the time of the damping crisis should mean
quite a risk for the stability of the market that is still
very delicate. It has to be said that everywhere the
Slovak delegates - while having the opportunity -
made objections and comments.

The SLASPO’s Member Insurance Companies
Reports 2009 Results (unaudited data) (p. XXX)

In 2009, the total size of the technical premiums
written was 2,108 billion Euro. In comparison with
year 2008 it was lower by 3,85 %. It showed itself in
life insurance as well as in non-life insurance. The
total technical premiums written in life insurance
were 1,062 billion Euro, which means a decline yoy
by 4 %. The premiums written for Unit-Linked noted
a decline of 13,17 %.

In 2009, the decline of the technical premiums
written in non-life insurance was by 3,67 % - from
which 11,25 % was the decline of the technical
premiums written in MTPL insurance, and 4,53 %
was the decline in CASCO insurance.

The share of life and non-life insurance on the total
technical premiums written was stabilized to its
values before the crisis: the ratio of life insurance to
non-life insurance was 52, 38: 47, 62. In the first
quarter of 2009 the ratio was 45,24 : 54,76, in the
second quarter it was 49,53 : 50,47, and in the third
quarter it was 50,84 : 49,16.

The GDP in the last year registered a yoy decline of
5,94 %. In 2009, the share of technical premiums
written on GDP was 3, 20 %.

The trend in new business development was similar
as at the technical premiums written. In 2009, the
new business was 694 million Euro. In comparison
with year 2008 it was lower by more than 23 %.
Higher underflow in comparison with year 2008 was
noted in non-life insurance - approximately 25 %
compared to life insurance and its 21, 35%.

The highest underflow of new business in life
insurance was in insurance with a single paid
insurance premium, it was 47 %, moreover with
regular paid insurance premium it was 26, 2 %.
The fall of new business in non-life insurance
compared to year 2008 was higher in MTPL
insurance (PZP) 47, 24%, while in CASCO insurance
it was 23, 03%. The share of new business in MTPL
on the total new business in non-life insurance

was 26, 23% and the share of CASCO insurance
was 29, 5%.




