dent Slovenskej asociacie p¢

Ucastnikov slavnostného zhromazdenia privital prezi-

istovni Torsten Leue. Pribli-

Zil situaciu slovenského poistovnictva najma v savislosti
s krizou. Vyzdvihol najma fa
finan¢nom trhu klucovy.

ktor doévery, ktory je na

Generalna riaditelka
SLASPO Jozefina Zakova
sa venovala histérii aso-
ciacie, a to od pociatkov
zdruzovania poistovni

v Rakusko-Uhorsku v roku
1898, cez Zvaz ¢eskoslo-
venskych poistovni

v 1. CSR, zvazy poistovni
pocas rokov 1939 - 1945
az po asociaciu po pade
monopolu jednej pois-
tovne. Zaoberala sa aj
vyvojom poistného trhu

a foriem supervizie nad
poistnym trhom. Viyznam-
nu Cast prezentacie tvorili
Ulohy, ktoré asociacia mala
pri aproximaécii prava pred
vstupom do EU a ktoré ma
dnes pri suc¢asnych iniciati-
vach Eurépskej komisie.

Statny tajomnik Minis-
terstva financii SR Peter

Kazimir hovoril o spolupra-

ci s asociaciou pri tvorbe
legislativy a pripravova-
nych opatreniach, ktoré by
sa mali dotknut poistného
trhu.

Viceguvernér NBS Martin
Barto sa zaoberal Ulohou
dohladu v podmienkach,
ktoré prinaSa smernica
Solvency Il a iniciativa na
ochranu spotrebitela.

g
= -

Pohlad do minulosti,
vyhlad do buduicnosti

Slavnostné zhromaza
Slovenskej asocidcie poistovni

V utorok 26. maja 2008
sa v bratislavskom hoteli

Ty

Vystlpil guvernér NBS lvan
Bankovej rady Peter Sevéov
telka odboru metodiky ri
Na snimke je aj viceguverné
vo) a riaditel odboru dohlag

Holiday Inn konalo
slavnostné zhromazdenie
pri prileZitosti

15. vyrocia zalozenia

~ asociacie.

Pracovné stretnutie
zastupcov poistného
trhu s NBS

| Zhromazdeniu predchad-
M zalo stretnutie predsta-

s topmanazérmi poistovni
o ekonomickej situécii

SR a predpokladanom
legislativnom vyvoji

na finané¢nom trhu,

s osobitnym zameranim

Sramko, druhy zlava, ¢len
ic (v strede) a riadi-
adenia rizik Julia Cillikova.
r NBS Martin Barto (vla-
u Pavel Ferianc.

na poistovnictvo.

Pohlad do saly, kde bolo
slavnostného zhromaz-
denie.

Pozornosti hosti sa tesila aj
vystava z histérie i sicas-
nosti Slovenskej asociacie
poistovni. Na snimke
riaditel Slovenskej kance-
larie poistovatelov Imrich
Fekete (vlavo) a Stefan
Velcicky z Narodnej banky
Slovenska.

Prezident Republikovej
Unie zamestnavatelov
Marian Jusko (vlavo) v roz-
hovore s viceguvernérom
NBS Martinom Bartom.

Snimky (ip).

Recenzia <

S Pojistné 1
Marta Zeniskova: na socialni
Pojistné na socidlni zabezpeéeni

zabezpeceni
ANAG, Praha, 2009.

Publikécia sa zaobera od-
vodmi na sociélne zabez-
pecenie zamestnavatelov,
zamestnancov, samostatne ma—
zéarobkovo ¢innych oséb a dobrovolne dochodkovo pois-
tenych. Obsahuje komentar a konkrétne priklady s riese-
nim praktickych situacii, ktoré mézu v tejto oblasti nastat.
| ked'je obsahovo publikacia zamerana na cesky trh, jej
praktické vyuzitie mozno s prisposobenim slovenskej
legislativy najst u nas, nielen v pésobeni zahrani¢nych
spolo¢nosti spolupracujtcich s ¢eskym trhom.

Publikécia obsahuje vyklad predpisov suvisiacich s odvo-
dom poistného na socialne zabezpecenie a prispevkov
na Statnu politiku zamestnanosti. Autorka v publikacii
spracovala zakon ¢. 589/1992 Zb. o poistnom na
socialne zabezpecenie a prispevkov na Statnu politiku
zamestnanosti. Zhrnula Uplné znenie tohto zakona

s komentarom s jednotlivymi ustanoveniami. Dalej
pouzila zakon ¢. 582/1991 Zb., o organizacii a reali-
zacii socidlneho zabezpecenia, zékon ¢. 187/2006 Zb.

0 nemocenskom poisteni a zakon ¢. 155/1995 Zb.

o déchodkovom poisteni. Obdobné vymenované zakony
st dostupné na nasom trhu v zneni slovenskej legislativy,
ktoré mozno aplikovat pre prax v ekonomickych Struk-
tdrach spolocnosti.

Vyklad prislusnych ustanoveni predpisov, ktoré stvisia
so zakonom o poistnom na socialne zabezpecenie a pri-
spevkov na Statnu politiku zamestnanosti, je v komentari
k tym ustanoveniam zakona o poistnom, ktorych sa tyka.
Autorka uvadza zékon v zneni k 1. januéru 2009, su

v nom vsak zapracované i zmeny vykonané v zakone

¢. 2/2009 Zb.

1. januara 2009 dochéadza k zmenam, ktoré sa tykaju za-
mestnavatelov (zmena vyplatného terminu, znizenie sad-
zieb a pod.), zamestnancov (vyrazné znizenie sadzby)

a SZCO, ktorych zmeny v poisteni st velmi rozsiahle.
Tato prirucka je prvou priruckou v edicii publikécii nakla-
datelstva ANAG, ktora obsahuje iba vyklad k socidlnemu
poisteniu. Doposial sa vydavali priru¢ky obsahujuce
spolo¢ny vyklad k socidlnemu a zdravotnému poisteniu.
Vzhladom na to, Ze v zdravotnom poisteni sa s Ucin-
nostou od 1. januara 2008 zmenili predpisy upravujice
zdravotné poistenie tak, Ze so socidlnym poistenim zostal
spolo¢ny prakticky len okruh prijmov zapocitatelnych

do vymeriavacieho zakladu, stala sa spolo¢na publikacia
tychto dvoch oblasti neprehladnou. Preto publikacia Po-
istné na socialne zabezpecenie poskytuje uceleny a jed-
notny pohlad na tito problematiku a vyklad predpisov

o zdravotnom poisteni bude spracovany samostatne.
Prirucka v konkrétnom obsahu spracovava priklady

na stanovenie vymeriavacieho zakladu a vypocet odvo-
dov poistného v suvislosti s ¢eskou legislativou.
Spominané zakony, z ktorych vychadza kontext publika-
cie v zavere publikécie, obsahuju prechodné a zaverec¢né
ustanovenia. V zavere publikacie je tabulka odvodov
pre SZCO a formulare aplikovatelné v eskej praxi.
Publikacia z edicie ,prace, mzdy, pojisténi” éeského
vydavatelstva ANAG, mé vyuZitie nielen pre Cesky trh,

ale aj v slovenskom mzdovom Uctovnictve. VyuZije ju

aj odborna verejnost pdsobiaca v spolo¢nostiach
podsobiacich aj na ¢eskom trhu.

Monika Vilhelmovd

Jazykové okienko

O zhode prisudku so skratkou v podmete vety

V pisanych textoch sa ¢asto namiesto Uplnych ndzvov pouZivaju inicidlové skratky,
napr. Slovenskd kanceldria poistovatelov - SKP [vysl. es-kd-pé], Urad pre finanény
trh - UFT [vysl. d-ef-té]. Pri tvorbe textov si ich autori &asto kladt otazku, v akom
rode ma byt sloveso v minulom ¢ase, ktoré sa viaze na inicidlovd skratku.

V slovencine plati zasada, Ze sloveso v prisudku v tvare minulého ¢asu je v tom
rode, akého rodu je klt¢ové podstatné meno Uplného nazvu v podmete vety. Na-
priklad v ndzve Slovenskad kanceldria poistovatelov kli¢ovym slovom je podstatné
meno Zenského rodu kanceldria, preto aj sloveso v prisudku v tvare minulého ¢asu
bude v Zenskom rode, teda Slovenskd kanceldria poistovatelov uzavrela dohodu

o vzdjomnom vyrovndvani ndrokov na néhradu skody. Rovnako v Zenskom rode
bude sloveso v prisudku aj vtedy, ked namiesto Uplného ndzvu v podmete vety
pouzijeme skratku SKP. Veta so skratkou ma teda spravnu podobu SKP uzavrela
dohodu o vzdjomnom vyrovndvani nérokov na néhradu skody. V nazve Urad pre
financny trh kld¢ovym slovom je podstatné meno muzského rodu drad, preto slove-
so v prisudku v tvare minulého &asu bude v muzskom rode, teda Urad pre financny
trh preveril vysku sadzieb povinného zmluvného poistenia, a rovnako v muzskom
rode bude prisudok, ak namiesto Gplného nazvu v podmete vety pouzijeme skratku
UFT, teda UFT preveril vysku sadzieb povinného zmluvného poistenia.

Napokon este odporucanie autorom textov. Pred prvym pouZitim inicialovej skratky
v texte je dolezité z hladiska komunikac¢nej jednoznacnosti uviest Gplny nazov spolu
so skratkou a az potom pouZivat skratku, aby prijimatel informacie vedel, aky nazov
skratka zastupuje.

PaedDr. Matej Povazaj, CSc.
Jazykovedny tstav L. Stiira SAV

INSIA

INSURANCE INTELLIGENCE
& ASSISTANCE

Hladame
sprostredkevatelov poistenia

INSIA je spoloénost, ktord podnika v oblasti sprostredkovania
poistenia na zaklade povolenia NBS ¢. EUP-000921. Vzhladom
na narastajuce aktivity hladame novych sprostredkovatelov
poistenia.

Pontkame :
novych klientov do Vasej spravy
moznost prevodu a garanciu kmefa
unikatny software pre profesionalnu pracu
(www.insia.sk/yeti) online pristup k informaciam
z trhu aj v mobile
zmluvy so vSetkymi slovenskymi i zahrani¢nymi
poistoviiami
podporu a zdzemie popredného poistovacieho makléra
zaujimavé provizie

Nasa spolo¢nost je na trhu od roku 1992.
Sluzby poistovacieho makléra poskytujeme
pravnickym osobam a obcanom. -

- -
|
&

Pokial' Vs tato ponuka spoluprace
s naSou spolo¢nostou z
kontaktujte nas prosim.

INSIA a.s.
Tel.: 041 7645 898
Mobil: 0903 500 080

el s nsis ek www.uspesnymakler.sk
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d’o zahraniéi;; 2% - € To Remove the Weaknesses in Risk Management do pravnych systémov ¢lenskych Statov by sa mala
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1,53 € /46,- Sk a tiez mnozstvo novych vykonavacich predpisov.
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Hovorime

s prezidentom
Slovenskej
asocidcie
poistovni
Torstenom Leuem

Poslanie Slovenskej asociacie poistovni je Siroké ry, ktoré si vypliaju dotknuté subjekty po svojom.
a zname. Ktoré momenty by ste v si¢asnom Dotknutymi subjektmi myslim tak poistovne, ako
obdobi zd6raznili? aj Statne institucie ako su regulatori a dohliadacie
SLASPO pésobi na slovenskom trhu 15 rokov a za organy. Myslim, Ze stoji za pripomenutie, Ze

ten Cas sa stala dolezitou sucastou poistovnictva. v poistovnictve sa po roku 1991 zmenil orgén
Toto je obzvlast dolezité v situdcii, ked samotné dohladu trikrat - najprv to bolo Ministerstvo
poistovnictvo na Slovensku muselo prejst zmena- financii SR, potom Urad pre finanény trh a teraz

mi, ktoré ho otocili o pomyselnych sto osemdesiat je to Narodna banka Slovenska.
stupnov. V praxi to znamena, ze slovensky trh sa

4 stal sucastou otvoreného eurépskeho trhu, kde Ako hodnotite vyznamné udalosti v Bruseli, naj-
: volne pdsobia poistovacie spoloc¢nosti, ktoré vlast- ma Solvency I, ale i dalSie smerovanie eurépskej
ni zahrani¢ny kapital a maju slovensk licenciu, ale legislativy - nové podmienky regulacie a dohladu,
aj poistovne z inych ¢lenskych Statov na zaklade group support, disclosure a dalSie? Budi mat
tzv. eurépskeho pasu. Ucastnici slovenského trhu na nas trh kladny Gcinok?
omm su tak konfrontovani nielen s konkurenciou z celej Aktivity ako Solvency Il budi mat vyrazny dopad
r— Eurépy, ale aj s eurépskou legislativou, ktora na lokalne trhy. Vo vSeobecnosti je jasné, Ze v tych-
priamo ¢i nepriamo zasahuje do kazdodenného to ¢asoch je nedostatok kapitalu, a preto sa pro-
x biznisu. Je preto dobré, Ze prostrednictvom fesionalnejsia kalkulécia rizika ukazuje ako velmi
SLASPO je moZné zlicastihovat sa na tvorbe pozitivna. Nova reguldcia si vo vSetkych poistov-
pravidiel pre kazdodenny biznis na ndrodnej, niach vyziada velké investicie. Dalsou vyznamnou
\= ale aj eurdpskej trovni. vecou je ochrana spotrebitela - to je nevyhnutné,
ale musi sa zaviest do praxe vhodnym spdsobom.
ommy Asociacia sa prostrednictvom Republikovej tinie Nie aby boli ndklady implementécie také vysoké, ze
“ zamestnavatelov stala ic¢astnikom socialneho spotrebitel na ne v kone¢nom désledku doplati.
dialégu, priamo vstupila do rokovani s odbormi
3 pracovnikov vo financnictve. V ¢om vidite prinos Ma Slovenska asociacia poistovni vplyv na postoj
toho postupu pre jednotlivé ¢lenské poistovne? CEA - federacie narodnych asociacii poistovni
“ Aj ked priemerna mzda zamestnancov v poistov- pri negociaciach s Eurépskou komisiou?
- nictve patri medzi najvyssie na Slovensku, a teda Hoci je slovensky poistny trh v eurépskom rozmere
| poistovacie spoloc¢nosti nie su natolko konfron- len nepatrny, Slovenska asociacia poistovni je
tované so silnym tlakom odborov na pracovné riadnym ¢lenom federacie, plnopravne a plno-
: podmienky a mzdy, povazovali sme za potrebné hodnotne funguje vo vietkych Struktdrach. Som
vyuZit prakticky nastroj na vedenie oficidlneho ¢lenom Strategickej rady CEA, generélna riaditelka
dialégu medzi zamestnavatelmi a zamestnancami, SLASPO je ¢lenom Vykonného vyboru CEA, ktory
Q ktorymi st pravidla kolektivneho vyjednavania je Statutarnym orgédnom CEA, a zamestnanci sekre-
v SR. Navyse tym, Ze v minulom roku ziskala tariatu a niektori zamestnanci ¢lenskych poistovni
N SLASPO statut zamestnavatelského zvézu, mohla su ¢lenmi odbornych vyborov. Mdme teda dosta-
\mm urobit kroky na to, Ze sa aj poistovaci sektor mohol | tok informécii o diani v EU a vietkymi silami sa sna-
stat si¢astou Republikovej Uinie zamestnavatelov. zime veci ovplyvnovat. To sa nam dari primerane
h Prakticky to pre poistovne znamen4, Ze maju svoje nasej velkosti. Zjednodusene sa da povedat, ze nas
zastupenie v tripartitnych rokovaniach medzi vplyv v CEA je podobny vplyvu Slovenska v EU.

k

vlddou, odbormi a zamestnavatelmi.
Vplyv krizy zhodnocuju v kazdej poistovni. Aky

Je slovenské legislativne prostredie vnimavé mate nazor na vychodisko z krizy a kde bude
> na kultarny lobing, teda lobing v zaujme trhu, pritom poistovnictvo?
konkurencie aj spotrebitela? Kriza zasahuje celt ekonomiku. Ked klesne predaj
Nevidim Ziadny markantny rozdiel medzi sloven- novych aut, poistovne to bezprostredne pocitia.
skym trhom a ostatnymi eurépskymi trhmi, pokial Na druhej strane ludia teraz potrebuju doéveru a
ide o met6dy a problémy lobingu. V ¢om v3ak vi- nase dlhodobé produkty ju dodévaji. Tym sa to
dim osobitost Slovenska je fakt, Ze zrejme mnoho- v sektore akosi vyrovnava. Na globélnej a lokélnej
ro¢ny monopol na poistovanie pred rokom 1991 urovni vidime viac fazii spoloc¢nosti ¢i rozhodnuti
sposobil, Ze isté poistovacie institlty a institlicie sa globalnych investorov opustit trhy. Je to jednodu-
jednoducho nevyvijali kontinualne. To sposobuje, cho kalkulacia, kolko kapitalu treba na podporu
Ze rychle otvorenie trhu a rychlo sa meniaca legis- znacky na medzinérodnej Grovni. Ak by sme sa
lativa nemali na ¢o nadviazat a vznikaju tak medze- | pozreli na poradie desiatich najvacsich finanénych
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institucii pred desiatimi rokmi a teraz, boli by sme
prekvapeni, ako sa top rebri¢ek od zakladu zmenil.
Je badatelny vyrazny vychodny trend, ked azijské
spolocnosti ziskavaju na globalnych finan¢nych
trhoch vyznamnejsi vplyv.

Hovori sa, Ze vietko bude inak. Ako sa zmeni
poistny sektor? Zmeni sa Struktira produktov,
poziadavky klientov?

Vela produktov sa bude musiet v stvislosti s men-
) $im kapitalom prehodnotit. V Zivotnom poisteni
vidno trend rastu klasickych produktov, pretoze
klienti hladaju v tychto ¢asoch garancie. Solvency
Il bude poistovne nutit k efektivnosti vynakladania
nakladov v zaujme vyssieho zhodnotenia kapitalu
akcionarov. To vietko prinesie v produktovej oblas-

ré. Co sa tyka predajnych truktur, tie sa na jednot-
livych trhoch velmi liSia. Verim, Ze na Slovensku
nebudeme svedkami dramatickych zmien kanalov
predaja. Niektoré kanaly, ako internet, sa rozsi-

ria, ale nie tak vyznamne, aby sme mohli hovorit

o radikalnych zmenach. Klienti ocenuji osobny
kontakt pri rozhodovani o dlhodobych zmluvéach
alebo zmluvach, ktoré by v pripade skody vyrazne
zmenili ich Zivotnu Groven. Sme priemyslom, ktoré-
ho povinnostou je radit klientovi.

sluZieb klientom?

Ni¢ nie je zadarmo. Ziadna spolo¢nost neméze
dlhodobo preZivat bez kladnych vysledkov. Spolo¢-
nosti so stratami sa musia zamerat na dosahovanie
zisku. Vo vSeobecnosti mézeme povedat, Ze efek-
tivnost bez poskodzovania klienta skutocne lezi

na manazmente. Robime biznis s ludmi. A kazdy je
iny, vSeobecna odpoved nie je mozna.

Kedy kriza pominie?

Ak by som to vedel, nesedel by som tu. Myslim

si, ze kriza a jej dosledky budu trvat dlhSie, ako
mnohi z nas o¢akavaja. Avsak ja som prisiel z risk
manazmentového biznisu, preto sa na to pozeram
Z tejto stranky.

Ma slovenské poistovnictvo do nasledujicich
rokov vyraznejsi rastovy potencial? V ktorych
oblastiach?

Proti hrozbam a neistote v podobe poklesu objed-
navok, trzieb, prijmov a pracovnych miest treba
ochranu a istotu, ktord ma priniest kvalitny risk
manazment, kapitélova sila, dlhodobé portfélio

a konzervativny pristup.

NezZivotné poistenie vyrazne ovplyviuje vysoko
konkurenéné poistenie motorovych vozidiel, tvori
63 percent predpisaného poistného v nezivotnom
poisteni. Poistenie majetku bude rast. Vyvoj poiste-
nia podnikatelov a priemyslu bude zavisiet

od vyvoja ekonomiky.

Zivotné poistenie na Slovensku méa odhadovany
potencial rastu o 745 miliénov eur. Totiz podiel
hrubého poistného v Zivotnom poisteni na HDP
zaostava. Pri dosiahnuti penetracie Zivotného pois-
tenia na dnesnej Urovni Rakuska sa odhaduje prave
priblizne triStvrtemiliardovy potenciél. Naplnenie
moznosti bude zavisiet od celkového vyvoja ekono-
miky a od podpory vlady Zivotnému poisteniu.
Slovensky poistny sektor ma vyrazny rastovy poten-
cial, ako som spomenul, najma v Zivotnom poisteni.

Ivan Podstupka

Snimky Maridn Pdsto




Antitrust:
Eurépska
a narodna
blokova
vynimka

Antitrust, resp. hospodarska sutaz, je velmi Specific-
ka regulacia, ktori musia respektovat vsetci podnika-
telia na trhu - vratane poistovni.

Vychéadza z jednoduchého principu: Kazdy podni-
katel ma na trhu postupovat nezavisle, ma sa snazit
konkurovat kvalitou, cenou atd. - v principe by nemal
spolupracovat s konkurentmi. Antitrustova regulacia
je totiz postavena na predpoklade, Ze prakticky kazda
spolupraca medzi konkurentmi s velkou pravdepodob-
nostou znizi intenzitu ich vzagjomného konkurencéného
boja a povedie ku kolaboréacii podnikatelov na ukor ich
obchodnych partnerov, zakaznikov, spotrebitelov. Toto
zakladné antitrustové pravidlo je mozné oznacit ako
VSeobecny zdkaz spoluprdce konkurentov.

Tak ako vsetko, ani toto pravidlo nie je ¢ierno-biele.

Aj tu existuje Siroka a nejednoznacné seda zéna.

Aj antitrustova reguldcia totiz uznava, ze v niektorych
pripadoch moze byt vzajomna spolupraca medzi
konkurentmi prospesna (napr. spolo¢ny vyvoj nového
produktu, ktory je taky nékladny, ze by ho ziadny pod-
nik samostatne nefinancoval).

Pocas dlhych rokov antitrustovej regulécie zistili narod-
né antimonopolné regulatory, ze:

1/ v urcitych Specifickych ekonomickych odvetviach
treba vykladat Vseobecny zékaz spoluprace konku-
rentov benevolentnejsie - to je pripad napr. oblasti
poistovnictva;

2/ v praxi sa opakuju urcité typy spoluprace medzi
konkurentmi, ktoré sice neprospievaju konkurenc¢né-
mu prostrediu, avsak nie je vhodné ich automaticky
zakazovat. Ich vyhody totiz mézu prevazit fakt, ze
¢iastocne deformuji nezavisli konkurenciu. To moze
byt pripad spolo¢ného vytvorenia technickych noriem/
Standardov, kde regulatori uznavaju, Ze su obvykle
prospesné pre zékaznikov, aj ked vznikaji v ramci spo-
luprace konkurentov.

Poistovnictvo je Specialny sektor

Eurépska komisia/antimonopolné Grady uznavaju, ze:
1/ poistovnictvo je velmi Specialny sektor,

2/ v poistovnictve tak vznika potreba, aby spolu pois-
tovne/zaistovne na urcitych projektoch spolupracovali.
Preto regulatori vSseobecny zakaz voci poistovniam
zmakili. To urobili tym, Ze implementovali tzv. blokovu
vynimku pre poistovnictvo. Hovori, Ze VVSeobecny
zékaz spoluprace konkurentov je potrebné v poistov-
nictve aplikovat benevolentnejsie. Blokova vynimka

v poistovnictve tak vlastne vynima urcité praktiky

a typy spoluprace medzi poistoviiami zo VSeobecného
zékazu spoluprace konkurentov.

V poistovnictve si podla uvedenej blokovej vynimky
dovolené praktiky, ktoré si ini podnikatelia nemoézu
dovolit:

1/ spolo¢né vytvéranie a zdielanie vypoctov nakla-

dov na krytie Specifickych poistnych rizik v minulosti

a tabuliek umrtnosti a tabuliek ochoreni, nehod a
invalidity v savislosti s poistenim, ktoré zahriiuje prvok
kapitalizacie;

2/ spolocné vytvaranie studii o pravdepodobnom do-
pade vonkajsich okolnosti na pocetnost alebo rozsah
buducich narokov a ziskovosti;

3/ spolo¢né vytvaranie a zdielanie nezavaznych stan-
dardnych poistnych podmienok pre priame poistenie;
4/ spoloc¢né vytvaranie a zdielanie vS§eobecnych neza-
vaznych modelov znazornujucich zisk, ktory ma byt
ziskany z poistnej zmluvy s prvkom kapitalizacie;

5/ vytvaranie a posobenie skupin poistovni a zaistovni
(pools) pre spolocné krytie osobitnej kategorie rizik;
6/ vytvaranie, uznavanie a zdielanie technickych $pe-
cifikacii, pravidiel alebo priruciek na vybrané zabezpe-
¢ovacie zariadenia a systémy urcené na predchadzanie
a znizovanie strat.

Nie automaticky

Avsak pozor: je potrebné zddraznit, Ze spominané
praktiky nie s dovolené automaticky. Reguléator
situdciu komplikuje tym, Ze pridava subor podmienok.
Ak tieto podmienky nie st splnené, regulator by mal
praktiku zakazat, opravit a eventualne pokutovat.
Preto je potrebné, aby poistovne vzdy dostato¢ne do-
predu zanalyzovali a boli schopné (pre pripad sporu)
dokéazat regulatorovi, Ze:

B Spolocné vypocty a tabulky a Studie st nezavazné

a neidentifikuju jednotlivé poistovne. Dalej musia
obsahovat vyslovné vyhlasenie, Ze st len orientacné

a musia byt pristupné za nediskriminacnych podmie-
nok kazdej poistovni.

Tato vynimka existuje preto, Ze reguldacia veri, ze
spolupréca poistovni v tejto oblasti ulah¢i poistovniam
odhadovanie rizik a zlepsi znalosti jednotlivych rizik,
podpori intenzitu konkurencie na trhu a umozni
novym ¢i malym poistovatelom vstup/expanziu

na trhu.

B V3eobecné poistné podmienky a modely st dosta-
tocne vieobecné a navyse aj nezavéazné. Musia vyslov-
ne uvadzat, ze zicastneni podnikatelia svojim klientom
mdZzu volne pontkat aj odlisné poistné podmienky

a na poziadanie musia byt dostupné kazdej osobe, ako
aj novym zaujemcom o vstup na trh.

Regulator teda moze ukladat sankcie najma vtedy, ak
vSeobecné poistné podmienky - napriek vyssie uve-
denému - obsahuju napriklad akykolvek Gdaj o vyske
komeréného poistenia; alebo budu uvadzat/odporacat
vysku krytia, ktord musi znasat poistenec (spoluticast);
dalej, ak umoznia poistovatelovi zmenit podmienky
poistnej zmluvy bez vyslovného stihlasu poistenca;
pripadne vyzaduju, aby sa poistenec poistil proti roz-
nym rizikdm u toho istého poistovatela; alebo ukladaju
poistencovi v nezivotnom poisteni viac ako trojro¢né
zmluvné obdobie a pod.
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Daniel Cekal
Ivana Stefankovd

Vo vSeobecnosti totiZ plati, Ze vSeobecné poistné
podmienky nesmu za Ziadnych okolnosti viest k ne-
primeranej Standardizacii produktov ani k vytvoreniu
vyznamnej nevyvazenosti zmluvnych prav a povinnosti.
Nesmu viazat poistenca v zmluvnom vztahu neprime-
rane dlho a nesmu prekracovat ,pdvodny Ucel poistnej
zmluvy”.

M VSeobecné modely zndzornujuce zisk z poistnej
zmluvy s prvkom kapitalizacie st distribuované len
ako nezavazné ,usmernenie”. Antitrustova regulacia
poistovnictva je totiz zaloZzena na predpoklade, ze
Standardné modely ilustrujuce vynosy zo Zivotného
poistenia mozu priniest vyhody poistovatelom, napri-
klad vo forme racionaliza¢nych ziskov.

Na druhej strane reguladtor méze ukladat sankcie
vtedy, ak sa zG¢astnené podniky medzi sebou dohod-
nu, zaviazu alebo urdcia ¢i zavazne odporucia inym
podnikom nepouZzivat iné modely ako uz vytvorené.
Zakézané su aj vieobecné diskusie na tito tému.
Prisne st zakazané aj diskusie o vynosoch, nakladoch,
marketingovych a obchodnych stratégiach, ako aj

o inych senzitivnych ekonomickych témach.

M Spolupoistovacie alebo spoluzaistovacie zdruzenia
oznacované tieZ ako pools musia byt schopné regula-
torovi preukazat, ze poistné produkty upisané v rdmci
¢lenov zdruzeni neprevysuju 20 percent jednotlivého
subtrhu v pripade spolupoistovacich zdruzeni; resp.
20 percent relevantného subtrhu v pripade spoluzais-
tovacich zdruzeni. ZdruZenie je dalej povinné spinat aj
dalSie podmienky: napriklad, kazdy zuc¢astneny podnik
bude mat pravo zo zdruzenia vystupit bez akychkolvek
sankcii vypovedou s vypovednou lehotou nie dlhSou
ako jeden rok; stanovy zdruzenia neobmedzuju ¢innost
zdruZenia alebo ktoréhokolvek jej ¢lena v poistovani
alebo zaistovani rizik lokalizovanych v ktorejkolvek
geografickej casti Eurépskej tinie; dohoda neprideluje
jednotlivym podnikom trhy alebo spotrebitelov a pod.
Regulacia totiz uznava, Ze zdruZenia ¢asto poméahaju
poistovniam alebo zaistovniam ziskat skdsenosti s rizi-
kami, ktoré dobre nepoznaju, resp. novymi produktmi.
Z hladiska antitrustu je v§ak ¢innost zdruzeni vysoko
rizikova. Preto je potrebné vzdy dopredu realizovat
velmi preciznu stutaznud analyzu (riziko verzus pozitiva)
a vznik zdruzeni priebeZne konzultovat s narodnym
reguladtorom.

M Unifikované kritéria a dojednané pravidla zhody
zabezpecovacich zariadeni a systémov musia byt ¢o
do rozsahu, detailu a kvality obsiahnutych informéacii
objektivne potrebné, technicky odévodnené a prime-
rané. Nesmu ist nad ramec toho, ¢o je nevyhnutne
potrebné na dosiahnutie rozumnej Standardizécie
zabezpecovacim zariadenim/systémov a ich obsluhy

a instalacie. Navyse, dojednané pravidla musia byt
striktne objektivne, musia sa uplatriovat nediskriminac-
nym sposobom a musia byt vzdy distribuované spolu

s vyhlasenim, Ze poistovne moZu akceptovat aj iné
zabezpecovacie zariadenia.

Tuto vynimku regulator povolil preto, lebo veri, Zze
zosuladenie pravidiel, vnUtornych predpisov a tech-
nickych Specifikécii tykajucich sa zabezpecovacich
zariadeni, je dblezité pre nastavenie primeranej Urovne
bezpecnosti, kompatibility a spolahlivosti zabezpe-
¢ovacich zariadeni v rdmci narodnych aj eurépskych

trhov. Zosuladené pravidla mézu byt pre poistovatelov
uzito¢né ako meradlo pri posudzovani prislusného
rizika, a teda vedu aj k zvySeniu kvality, dostupnosti

a uzivatelského komfortu a zniZeniu ceny poistnych
produktov.

Nepodcenit riziko

Ako je vidiet, regulacia nie je jednoducha. Navyse
regulacia je postavena na tom, Ze poistovne su dosta-
tocne sofistikované a majetné podniky na to, aby si
samy (bez asistencie regulatorov) zanalyzovali a roz-
hodli, ¢i prislusna ,spolupraca” alebo praktika odpo-
ruje antitrustovej regulacii alebo nie. Tu dvojnésobne
plati, Ze neznalost zakona neospravedInuje, resp. to, Ze
sa poistovna splietla pri analyze, ma vplyv snad'len na
vySku pokuty - a nie na legélnost praktiky ¢i ,spolu-
prace”. V tomto kontexte je délezité si uvedomit, Ze an-
timonopolné regulatory mozu praktiky a ,spolupracu”
nielen zakazat, ale sucasne aj udelit pokutu az do vysky
10 percent (!) ro¢ného obratu. Nehovoriac o tom, Ze
podobny typ problémov ma velmi negativny dopad

na imidz a reputéaciu prislusného podnikatela nielen

na narodnej, ale najma na medzinarodnej Urovni.
Rozumna poistoviia by potom nemala toto regulac¢né
riziko nikdy podcenit.

Blokova vynimka v poistovnictve plati zatial do 31. marca
2010. Eurdpska komisia a narodni regulatori zacali
verejnu diskusiu o tom, ¢i bude doévod pre zachovanie/
prediZenie tejto blokovej vynimky. Inymi slovami: sk-
maju, ¢i je poistovnictvo este stale takym Specifickym
sektorom, aby si zaslUZilo benevolentnejsi pristup a
torov.

Podla predbeznych informacii sa zda, Ze Blokova
vynimka v poistovnictve bude upravena a predizena aj
na dalSie obdobie.

Daniel Cekal, lvana Stefankova,
advokati Wilson & Partners

Daniel Cekal sa zameriava predovsetkym na M&A/
Corporate a Regulaciu/Antitrust. Venuje sa otazkam
regulacie poistovnictva, penzijného pripoistenia,
stavebnych sporeni a bankovnictva, a to nielen na slo-
venskej, ¢eskej, ale aj na eurépskej trovni. Je skdsenym
praktikom pre antitrust, spolo¢né podniky, spéajanie
sutazitelov, investi¢né ponuky, eurépske fondy, verejnu
podporu a finanénd reguléciu. Pésobil v Brusel,
Londyne, Mnichove, Prahe a v Bratislave. Prednasa
Regulatoriku & Antitrust na Institite ekonomickych
studii Karlovej univerzity v Prahe. Je ¢lenom Rozkla-
dovej komisie predsedu Antimonopolného uradu CR.
Je drzitelom titulu Pravnik roku 2005 v oblasti sttazné
prav

Ivana Stefankovd sa zameriava najma na regulag-

né otazky, korporatne a kontrakta¢né pravo. Prax

v oblasti poistovnictva nadobudla v rdmci trojro¢ného
posobenia na Urade pre financ¢ny trh a v NBS so Spe-
cializaciou na poistovnictvo a dohlad nad poistoviiami
a sprostredkovatelmi poistenia a zaistenia.
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Zmeny veurdépskom poistovnictve
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Eurépske poistovnictvo stoji

pred fazou Strukturalnych zmien.
Transformacny proces v poistovacom
odbore bude na rozdiel od inych
odvetvi tplne odlisny.

| ked poistovnictvo predstavuje Stdtom silne regulovany
a predovsetkym uz dlhé desatrocia pomerne konzerva-
tivny odbor, pre prvé dekady 21. storocia bude typické,
Ze sa doteraz relativne harmonicky poistovaci trh zmeni
na silne konkurencnu oblast. V dosledku Statnych
regulacnych opatreni boli jednotlivé narodné trhy do-
teraz oddelené, silne legislativne chranené a narodne
orientované. Obchodné stratégia vacsiny eurépskych
poistovni spocivala predovsetkym v minimalizacii rizika,
ale spokojny zékaznik ¢asto nebol prvoradym cielom.

Doterajsie principy tuspechu

Recept na to, ako byt Gspesny v poistovacej oblasti
takmer do konca 20. storocia, pozostava z dvoch
hlavnych zésad:

= maximalizacia objemu vybraného poistného

m dosiahnutie ¢o najvacsieho trhového podielu.

Tieto skutocnosti dokazuje napriklad Studia Svajciarske-
ho poistovacieho trhu (Salzberger, 1996), ktory je jed-
nym z najrozvinutejsich na svete. Zo zaverov vyplyva,
Ze produktivita poistovnictva v poslednych 35 rokoch
stagnovala, v niektorych pripadoch dokonca klesla.

Priciny zasadnych zmien

Prvé naznaky restrukturalizacie eurépskeho poistného
trhu zacali koncom 90. rokov minulého storocia.

Zo stagnujucej oblasti sa vtedy postupne vytvarala
dynamicka sféra. Hlavnymi pricinami boli:

1/ Postupny proces deregulacie

Vacsie poistovne sa vzdy usilovali o rozsirenie svojich
trhov o zahranicie nielen z obchodnych dévodov, ale
aj poistnotechnickych. Vacsia tzemna posobnost v ko-
ne¢nom dosledku znamené predovsetkym vacsi rozptyl
rizik, ktory je pre poistovnictvo klicovy. Samotné
poistenie predurcuje svoj kozmopolitny charakter -
najnazornejsim prikladom je poistenie rizik stvisiacich
s ndmornou prepravou. Za poslednych tridsat rokov
sa medzinarodné aktivity eurdpskych poistovni, ale

i poistovacich maklérov posunuli do Gplne novej
dimenzie, konkrétne do vytvarania zén jednotného
trhu, a to i v sluzbach.

V poistovnictve na Gzemi Eurépskej tnie funguje od

1. jula 1994 jednotny poistny trh. Vdaka nemu maju
spotrebitelia Sirsi vyver dodavatelov poistovacich
sluzieb. Efekt pre spotrebitela je takyto:

u Poistenie priemyslu a podnikatelov - jednotny trh

je velmi dolezity predovsetkym pre zvySenie konku-
rencného prostredia. Préve tento sektor, podobne ako
zaistenie, Ci poistenie velkych rizik, je uz v sicasnosti
velmi internacionalnym odvetvim.

m Poistenie 0s6b a obyvatelstva - tato oblast najskor

i nadalej ostane urcity ¢as prevazne na lokélnej, narod-
nej Urovni.

V désledku toho mozno na jednej strane v sektore su-

kromnych klientov oc¢akavat, ze ceny a kvalita poistnych
produktov sa budd na réznych trhoch lisit, na druhej
strane medzinarodné prepojenie trhu poistovania
sukromnych oséb bude podnietené flziami a akvizi-
ciami jednotlivych poistovni.

Z kratkodobého hladiska jednotny poistovaci trh EU
zatial nesmeruje k jednotnému paneurépskemu trhu.
Prispieva vsak k tomu, aby poistovne zacali premyslat
viac konkurencne. Musia si uvedomit, Ze pri ponukani
klientovi nevhodnej produktovej ¢i cenovej politiky
hrozi redlne nebezpecenstvo, Ze zahrani¢na konkurenc-
na poistoviia vstupi na trh a nespokojnych zdkaznikov
ziska do svojho portfélia.

2/ Stale zlozitejSie dosahovanie zisku

Vo finan¢nych vysledkoch poistovni sa uz dlhsi ¢as
prejavuje

m tlak na zvySenie zaistenia a Uspory v technickych
rezervach

m komplikované riadenie pri sprave aktiv, predovsetkym
v dosledku zvy3enje volatility finanénych trhov.

Analyzy vyvoja ziskovych marzi dokazuju, ze priemerné
ziskové marze poistovni medzi rokmi 1980 a 1990 na
silne deregulovanych trhoch (napr. USA, Franctzsko,
Velké Britania) klesla na 30 percent Groven marZi prie-
merne dosahovanych poistoviiami v krajinach so silnou
regulaciou poistovnictva (napr. Rakusko, Svajciarsko).
Prave deregulacia poistovacich trhov, ktora je v Eurép-
skej unii trendom, moze viest az ku kolapsu rentability
celého odboru, predovsetkym pre nasledujuce faktory:
m stagnacia Ci zniZzovanie rastu trhov - z poistenia sa ¢o-
raz viac stdva komoditny produkt, ¢im vzniké skutoc¢ne
trhové prostredie,

m vstup novych, lacnejsich $pecializovanych posky-
tovatelov poistenia (napr. poskytovatelia priameho
poistenia - tzv. direct insurers, internetové poistovne,
bankopoistovne ¢i nezavisli makléri, t. j. sprostredkova-
telia, ktori m6zu svojou aktivitou a doéslednym porovna-
vanim konkurencnych produktov znizit ceny poistenia,
m kriticki a vzdelani zakaznici, ktori su citlivi na zmeny
cien, a dosledne sledujua a porovnavaju poistné pod-
mienky jednotlivych produktov,

m znacne predimenzované kapacity v sprave a prevad-
zke poistovni,

m vysoké investi¢né néklady na informacné technoldégie,
marketing a podporu obchodu.

3/ Koncentracia a $pecializacia

Cesky poistny trh a jeho domaci hraci ¢asto nedokazu
konkurovat velkym medzinarodnym spoloc¢nostiam, i
uz v cenach produktov, alebo v kapitalovej vybavenosti.
Na malom trhu preto mozno i nadalej o¢akavat zvysu-
juce sa akvizi¢né aktivity velkych zahrani¢nych poisto-
vacich domov. Zahrani¢né poistovne maju v dosledku

vy

svojich nizsich ndkladov moznost venovat usporené
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prostriedky na tvorbu dalSich produktov, podporu
marketingu a lacnejsi vyvoj pocitacovych programov,
¢o sa v zahrani¢nych poistovniach posobiacich na
tzemi CR aj deje. Novi akcionari tieZ prinesti moderné,
v zahranic¢i odskisané metédy na zmenu obchod-
nych procesov. Niektoré poistovne sa usiluju predist
prevzatiu zahrani¢nymi spolo¢nostami predovsetkym
Specializaciou na urcity segment poistenia. Vdaka to-
muto pristupu vyuzivaji Uspory v nakladoch na spravu,
Specifické predajné kanaly a snazia sa svojim zakazni-
kom ponuknut rychle a operativne reakcie v pripade
otézok a poistnych udalosti.

4/ Rastuica internacionalizacia

Skoro bude potrebné ratat so stale va¢sim prepojenim
medzinarodnych trhoy, ¢i v poisteni priemyslu alebo

i v poisteni ob¢anov a obyvatelstva. V poisteni prie-
myslu a podnikatelov je preto nutné uz teraz udrzat
tempo s nadnarodnymi koncernami. Tie st dolezitymi
zadkaznikmi poistovni, a tak moznost ponuknut rieenia
vo vacsine krajin pdsobnosti tychto multinacionélnych
spolocnosti je kltucova. Internacionalizacia v poisteni
sukromnych oséb ovplyviiuje a podnecuje predovset-
kym Uspory z rozsahu. Nemenej dolezitym faktorom
medzinarodného prepojenia trhov je i zavedenie
jednotnej eurépskej meny euro, ktoré umoznilo
jednoduchsi cezhrani¢ny obchod. Zda sa, Ze proces
internacionalizécie sa uz nedé zadrzat, ale v kratkodo-
bom ¢asovom horizonte asi nepovedie k vytvoreniu
jednotného poistného trhu.

5/ Zmeny v organizacnej Strukttre

Poistovnictvo v kontinentalnej Eurépe sa uz tradi¢ne
zameriava na predaj produktov cez exkluzivnych
distribltorov - agentury. Pri poisteni priemyslu

a podnikatelov je situéacia odlisna - predaj sa odohrava
prostrednictvom nezavislych poistovacich maklérov.

V poslednom ¢ase sa vSak v prevadzkovej oblasti
prejavuju dva vplyvy:

m tradi¢né prevadzkové operacie poistovni su velmi
drahé, preto sa stale zvysuje tlak na zniZovanie ich
néakladov,

m tlak na poistenie ako komoditu nuti poistovne vytva-
rat priame distribu¢né kanaly predaja poistenia.

V Eurépe medzi rokmi 1970 a 1980 poklesol trhovy
podiel vlastnych exkluzivnych predajcov na celkovom
predaji poistenia z 80 percent na 50 percent. Tato ten-
dencia pokracuje. Analogicky vzrastol vyznam distribuc-
nych kanalov prostrednictvom nezévislych maklérov,
bank a priamych poistovatelov.

Podla odbornych odhadov tvoril v polovici 90. rokov

v Nemecku podiel bank na celkovom predaji 12 percent,
okolo roku 2010 to ma byt az 25 percent. V zivotnom
poisteni uz dnes distribu¢né retazce bank dosahuju

v Nemecku podiel na celkovom predaji 25 percent. Vo

Francuzsku a Rakusku je podiel bank 50 - 60 percent.
Na ilustraciu mozno dodat, zZe v poisteni motorovych
vozidiel vo Velkej Britanii dosiahol podiel priamych
predajov cez teleféon prostrednictvom spolo¢nosti
Direct Line na trhu vacsinu. Zasluhu na tom ma predo-
vsetkym agresivna a Casta reklama.

Coraz dolezitejsim kanalom sa stava predaj cez inter-
net. Zatial sice nezaujima prili§ vyznamnu poziciu, ale
ziskava na dolezitosti. Rozdiely medzi produktovym
mixom predaja poistenia umocnuju predovsetkym
rozdiely v liberalizacii trhu. Medzi nemenej dolezité
aspekty zmien organizacnej Struktdry patri i zlepSenie
sluzieb zékaznikom, zrychlenie rieSenia poistnych uda-
losti a zameranie na zefektivnenie ¢i kontrolu vyplaca-
nia poistnych plneni.

6/ Zmena dodavatelskych retazcov

Snahu jednotlivych poistovni udrzat si dlhodobu kon-
kurencieschopnost na trhu podporil vznik inovativnych
modelov dodévatelskych retazcov. Tie poistovniam
umoznuju zefektivnit ¢innost a dlhodobo znizovat
naklady na likvidaciu $kod a administrativu. Napriklad
v nezivotnom poisteni dosahuju priblizne 70 percent
prijatého poistného, v autopoisteni i 95 percent.
Najjednoduchsim rieSenim situacie st Uspory admini-
strativnych nakladov v sprave poistenia, ktoré spravidla
byvaju personalneho charakteru. Takéto rieSenie viak
pomoze len kratkodobo a neriesi podstatu problému

- drahé procesy ostanu zachované, len ich obhospoda-
ruje mensi pocet zamestnancov.

K trvalej a vyznamnej redukcii ndkladov méze dojst len
zlepSenim likvidacie (sledovanim nékladovosti vo vse-
obecnosti i oprav a Skodového priebehu). Préave tieto
oblasti su ¢asto diskutovanou témou, ktoré jednotlivé
poistovne riesia roznymi sposobmi. Popri klasickej
likvidacii $kod zacinaju poistovne vyuzivat alternativne
formy likvidacie $kod. Vznika otazka, akui mieru aktiv-
neho rieSenia Skodového priebehu alebo alternativnych
foriem znizovania nakladov budi zdkaznici akceptovat.
Inovované obchodné modely obsahuji na jednej strane
sluzby pre zékaznikov (napriklad organizaciu odtahu
alebo bezplatny nahradny voz pri $kode z povinného
ruc¢enia motorovych vozidiel), na druhej strane aktive
riadenia $kod poistoviiou (napriklad organizacia
oprav). Toto vedie k k rozsireniu dodavatelskych
retazcov tradi¢nych poistnotechnickych obchodnych
procesov a k vystavbe sieti koopera¢nych partnerov
(asisten¢nych sluzieb, zmluvnych opravovni a pod.).

Lukads Stépdnek,
¢len Generdlneho sekretaridtu
Vienna Insurance Group, Viederi

(Clanok publikoval Poijistny obzor ¢.2/2009)

llustracné snimky archiv.




Poistovne v

Riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti Allianz - Slo-
venska poistovia, a. s., prerokovalo Vyro¢nu spravu
Allianz - Slovenskej poistovne, a. s. (ASP), za rok 2008,
Konsolidovan( vyro¢nd spravu za rok 2008 a Spravu o
podnikatelskej ¢innosti a stave majetku spolo¢nosti za
rok 2008. Akcionari schvalili riadnu individualnu uctov-
nu zavierku Allianz - SP za rok 2008 a Konsolidovanu
Uctovnu zavierku Allianz - SP za rok 2008.

Predpisané poistné v hrubej vyske za rok 2008 dosiahlo
660,7 mil. eur vratane investi¢nych kontraktov.

Riadne valné zhromazdenie schvalilo névrh na rozdele-
nie zisku Allianz - Slovenskej poistovne za uplynuly rok
vo vyske 70,856 mil. eur. Z toho 7,085 mil. eur sa odve-
die do Zakonného rezervného fondu, 50,077 mil. eur
pojde na vyplatu dividend, 11,741 mil. eur sa zalctuje
ako nerozdeleny zisk. ZvySok sa prevedie do Sociadlneho
fondu a Fondu socialnych potrieb.

Riadne valné zhromazdenie schvalilo ndvrh na vyplatu
dividend zo zisku spolo¢nosti akcionarom v hodnote
1,54 eura za akciu v nominélnej hodnote 5,97 eura a
8,53 eura za akciu v nominéalnej hodnote 33,193919
eura.

Na rokovani odznela informécia o zdsadnych zdmeroch
obchodného vedenia spoloc¢nosti na budice obdobie,
ako aj o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financif
a vynosov spolocnosti. Rok 2009 sa predpokladé uza-
vriet so ziskom.

Spolo¢nosti Vienna Insurance Group pdsobiace na Slo-
vensku pod vedenim poistovne KOOPERATIVA ziskali

v roku 2008 predpisané poistné takmer 20 mld. Sk, ¢im
dosiahli trhovy podiel 31,14 percenta. Vytvorili hruby
zisk 540 miliénov kordn. Jeho tvorbu ovplyvnila zlozita
situacia na kapitalovych trhoch a dotécia starych skod.
V zZivotnom poisteni prevzala skupina po prvykrat vedu-
cu poziciu na trhu s trhovym podielom 29,3 percenta.
Tento vysledok sa dosiahol rastom predaja klasickych
Zivotnych poisteni tak v segmente beZne platenych po-
istnych zmluy, ako aj v segmente investi¢ného Zivotného
poistenia.

V nezivotnom poisteni si Vienna Insurance Group dalej
posilnila svoju trhovi poziciu, a to najma v segmentoch
povinného zmluvného a havarijného poistenia moto-
rovych vozidiel, v ktorych je jednotkou na slovenskom
poistnom trhu uz od roku 2007.

Poistovne Vienna Insurance Group na Slovensku
evidujd vo svojom portfdliu vyse 2,2 milibna kusov
poistnych zmlav a vyse 1,6 miliéna klientov. Spolocnosti
zamestnavajd v internom pracovnom pomere 1 773
pracovnikov.

Vienna Insurance Group je na Slovensku zastipena
Styrmi spolo¢nostami - KOOPERATIVA poistoviia, a. s.,
Vienna Insurance Group, KOMUNALNA poistovna,

a. s., Vienna Insurance Group, KONTINUITA poistovnia,
a. s., Vienna Insurance Group a Poistovina Slovenskej
sporitelne, a. s., Vienna Insurance Group (PSLSP).
Posledne menované spolo¢nost sa stala ¢clenom skupiny
na jesen 2008. Predsedom dozornej rady PSLSP sa stal
Ing. Juraj Lelkes, dal$im ¢lenmi dozornej rady s zastup-
covia Vienna Insurance Group, Slovenskej sporitelne

a Poistovne Slovenskej sporitelne.

V roku 2008 ziskala poistoviia KOOPERATIVA majetko-
vl Ucast aj v novej zaistovni VIG Re zajistovna, a. s.
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‘ Mitsui Sumitomo Insurance Group
MsiG

Spoloé¢nost KOMUNALNA poistovna, a. s., Vienna
Insurance Group dna 22. méja 2009 ulozila do zbierky
listin Navrh zmluvy o zluéeni medzi KOMUNALNA
poistovna, a. s., Vienna Insurance Group (néastupnicka
spolo¢nost) a KONTINUITA poistovia, a. s., Vienna
Insurance Group. Integrécia sa zavrsi do konca roka.

Spoloénost AMSLICO dosiahla v minulom roku hruby
predpis poistného 3,8 miliardy Sk, ¢o je v medzirocnom
porovnani narast o Styri percenta.

Vyplyva to z oficidlnych auditovanych hospodéarskych
vysledkov spolo¢nosti za rok 2008. V minulom roku
poistovia dosiahla opatovne pozitivne vysledky, ked'
hospodarila s Cistym ziskom az 545,9 miliéna Sk. V po-
rovnani s rokom 2007 to predstavuje narast 12 percent.
za 14 rokov svojho posobenia na slovenskom trhu.
Hruby zisk AMSLICO bol podla oficialnych vysledkov
za minuly rok 702,3 miliéna Sk. AMSLICO dosiahla za
minuly rok v obchodnej produkcii 614,2 miliéna Sk, ¢o
znamena medziro¢ny narast o 30 percent.

Technické rezervy spoloc¢nosti, ktoré sliZia na krytie za-
vazkov do buducnosti, boli 15,3 miliardy Sk, ¢o je narast
o osem percent. AMSLICO v minulom roku investovala
opatovne najma do vysoko bonitnych cennych papierov
a Statnych dlhopisov.

AMSLICO dosiahla devatpercentny narast v aktivach,
ktoré za rok 2008 narastli na 19,1 miliardy Sk. Spolo¢-
nost mala ku koncu minulého roka vlastné imanie 3,5
miliardy Sk, ¢im takmer Stvornasobne prevysuje poza-
dovanu vysku minimalnej miery solventnosti stanovenej
podla platnej legislativy SR. Hrubé poistné plnenia boli
1,46 miliardy Sk. AMSLICO ma vyse 340 000 klientov.
Spolocnost ako jedna z méla poistovni zverejiuje aj
mieru pretrvavania - perzistenciu - poistnych zmlav.
Ku koncu decembra minulého roka bola 87 percent

a je dlhodobo jednou z najvyssich na slovenskom
poistnom trhu.

Na slovensky trh v aprili vstipila Mitsui Sumitomo
Insurance Company (Europe) Ltd., zastipenie Sloven-
sko. Je to zastUpenie jednej z najvacsich poistovacich
spolocnosti sveta, okrem Japonska méa 300 zastupeni

a kancelarii v 40 krajinach. MSI Slovensko sa zameriava
na poistenie priemyslu a firiem vo vsetkych zakladnych
druhoch poistenia. Je prva plne funkéna pobocka Mitsui
Sumitomo Insurance Group v strednej a vychodnej
Eurépe, ktoré priamo, bez pouzitia frontingového part-
nera, poskytuje svojim klientom poistné krytie. General-
nym riaditefom pobocky je Ing. Dusan Smolenak, jeho
zastupcom Ing. Viktor Tegelhoff.

Obchodny sud Vieden povolil zapis cezhrani¢ného
zlt&enia zanikajucej spolo¢nosti POISTOVNA HDI-
Gerling Slovensko a nastupnickej spolo¢nosti HDI
Versicherung AG. Nastupnicka spolo¢nost 10. jina
2009 prevzala prava a povinnosti zanikajucej poistov-
ne, vietky zmluvy, obchodné podmienky, objednéavky
ostavaju v platnosti, prebera ich novy zmluvny partner
HDI Versicherung AG, pobocka poistovne z iného
clenského statu. Veducim organizacnej zlozky je Ing.
Milan Fleischhacker.




Odstranit
slabiny risk
manaZmentu

Sprdava
Economist
Intelligence Unit
navrhuje

desat krokov

Svet sa snazi vymanit z najhorsej financnej krizy za
posledné desatrocia. V tej stvislosti sa kladu principiélne
otazky o Ulohach, povinnostiach a obmedzeniach riadenia
rizik vo svetovych finanénych institaciach. Boli néstroje,
ktoré mali risk manazéri k dispozicii, vhodné na dany
Ucel? Disponoval vrcholovy manazment primeranou kva-
lifikdciou a schopnostami na riadenie rizik? Chybala risk
manazérom autorita na kontrolu excesov tych, ktori na
seba brali riziko? Chapali dostato¢ne mozné koncentracie
rizik medzi réznymi oblastami pdsobenia tychto institdcii?

Riadenie rizik v nebezpecnych casoch: Praktické kroky
na urychlenie obnovy je nazov spravy spolo¢nosti Econo-
mist Intelligence Unit (Spravodajska zloZka Economist)

v spolupraci so spolo¢nostami ACE, KPMG, SAP a Towers
Perrin. Zaobera sa nazormi v suvislosti s riadenim rizik

a navrhuje desat praktickych krokov, ktoré by mohli finan¢-
né instittcie podniknut, aby posilnili kontrolu a riadenie
svojich rizik. Sprava sa zaklada na detailnych rozhovoroch
s poprednymi predstavitelmi trhu finanénych sluzieb

a s vybranymi nezavislymi odbornikmi na riadenie rizik.

Editor spravy Rob Mitchell hovori, Ze vyskum naznacuje
postupne vznikajtci konsenzus o krokoch potrebnych
na posilnenie riadenia rizik vo svetovych finanénych
institGciach. Od kontroly a riadenia smerom k vacsiemu
zameraniu sa na komunikaciu a organiza¢nu Strukttru
su potrebné rozsiahle a radikélne zmeny na posilnenie
celkovej odolnosti finanéného systému.”

Spréva identifikuje desat krokov, ktoré maji pomoct riesit
sucasné slabiny riadenia rizik.

risk manaZzéri spravne nastroje, informacie a kvalifikaciu,
nie je to ni¢ platné, ak nemaju dostato¢nu pravomoc

na to, aby upozornovali na problémy, a aby mohli t¢inne
obmedzovat prijimanie nadmerného rizika. Preto by malo
vedenie spolo¢nosti zabezpecit, aby risk manazéri ziskali
primerant vahu v rdmci organizécie, a aby si toho boli
patri¢ne vedomé ostatné organizacné zlozky.

Pristup k riadeniu rizik musi prichadzat zhora. Podstat-
na je podpora a atmosféra na najvyssej Urovni riadenia.
Vo vedeni by mal byt primerany dozor nad rizikami
obvykle prostrednictvom vyboru pre audit alebo vyboru
pre rizika. Vykonného riaditela ako ,spravcu rizik” insti-
tdcie musia vnimat ako toho, kto zvySuje autoritu risk
manazmentu a buduje komplexnu kultdru riadenia rizik
vo vsetkych zlozkach organizacie.

Institucie musia prehodnotit troven kvalifikacie na
riadenie rizik vo svojej organizacii, predovsetkym na naj-
vysSich drovniach. Finan¢né institdcie si musia byt isté, Ze
maju dostatoc¢ne kvalifikovanych pracovnikov na riadenie
rizik na najvyssej urovni. Veduci pracovnici a aj inf zamest-
nanci by mali disponovat nastrojmi a informéaciami, ktoré
im umoznia porozumiet rizikovej situécii a rizikovému
Lapetitu” spolo¢nosti.

Institacie by mali venovat viac pozornosti vstupnym
udajom pre modely rizika a kombinovat ich vystupy
s ludskym tsudkom. Bez ohladu na ich d6kladnu prepra-

covanost su modely obmedzené kvalitou vstupnych tda-
jov. Ale ani s najlepsimi dostupnymi Gdajmi by sa nemal
Ziadny nastroj riadenia rizik pouZzivat izolovane. Kvantita-
tivne metddy by sa mali vzdy kombinovat s kvalitativnym
pristupom, [udskym tsudkom a dialégom.

Stresstesting a planovanie scenarov moze vrcholovy
manaZment vyzbrojit patriénou odpovedou na inciden-
ty. Stresstesting musi byt integralnou stcastou vsetkych
procesov riadenia rizik v spolocnosti. Potrebné je vyvinut
mechanizmy, ktoré zabezpecia, Ze vysledky sa budu
vedeniu komunikovat takym spésobom, ktory mu umozni
formulovat jasnu reakciu.

Odmeriovacie systémy musia byt nastavené tak, aby
odmenovali dlhodobu stabilitu, a nie kratkodoby zisk.
Bude potrebné upravit niektoré aspekty kultdry odmien

a ohodnotenia pre riadiacich pracovnikov bank. Cast od-
mien sa pozdrZi tak, aby ¢as ich vyplatenia koreSpondoval
s ¢asovym horizontom podnikatelskych aktivit.

Rizikové faktory by sa mali sledovat vo vsetkych zloz-
kach institucie. Diskusie o ochote riskovat a schopnosti
absorbovat objem rizika by sa nemali obmedzit na fun-
kciu riadenia rizik, ale mala by sa odohravat vo vsetkych
zlozkach organizacie. Rovnako by malo byt riadenie rizik
Uzko integrované do jednotlivych zloZiek. Komunikaéné
kanaly by mali byt dostatocne jasné, aby sa zmeny rizik
mobhli ¢o najrychlejsie komunikovat prislusnej Grovni
opravnenych osob skor, ako sa zmiernenie tychto rizik
stane nemoznym.

Institicie by sa mali uistit, Ze sa prili§ nespoliehaju

na udaje externych poskytovatelov. Financné institucie
musia zmenit svoju priliSnd zavislost na tverovych ratin-
goch a doplnit ich svojimi vlastnymi analyzami. Tieto by
mali priebezne prehodnocovat pocas celej doby trvania
investicie.

Starostlivo treba udrziavat rovnovahu medzi centraliza-
ciou a decentralizaciou rizika. Centralna funkcia riadenia
rizik uréena na Urovni vrcholového vedenia je klti¢ova
pre stanovenie ochoty riskovat, pre implementéciu

a monitorovanie kontrolnych mechanizmov a dohlad nad
celkovou rizikovou situéciou spolo¢nosti. Je vSak potreb-
né kombinovat takyto centralny pristup s pristupom,

v ktorom je ,vlastnikom” rizika regionalna poboc¢ka alebo
obchodné jednotka tak, aby kazda ziskova jednotka bola
zodpovedna za svoje vlastné rizika.

Systémy riadenia rizik maju byt skor adaptivne nez
statické. Rozsah a nova povaha problémov, ktoré postihli
financ¢né trhy na sklonku roka 2008, ilustruji potrebu vy-
konavania nepretrzitych pozorovani redlneho sveta a pra-
videlnd spédtnd vazbu na systémy riadenia rizik. Takto je
mozné korigovat vnutorné slabiny systému a reagovat na
meniace sa obchodné podmienky.

llustracnd snimka archiv.
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Tolerancia
sa zvysuje

Zastupcovia spoloc¢nosti Ernst & Young telefonicky
alebo prostrednictvom internetu oslovili 2 246 respon-
dentov z 22 eurdpskych krajin v prieskume Ernst &
Young European Fraud Survey o ndzoroch na podvody.
Do prieskumu boli zaradeni predovietkym zamestnanci
spolocnosti kétovanych na burze alebo nadnarodnych
spoloc¢nosti. Asi 48 percent oslovenych osob pdsobi

v spolocnosti s vyse 5 000 zamestnancami a 92 percent
s vySe 500 zamestnancami.

S prehlbujlicou sa krizou st zamestnanci spolo¢nosti

k nec¢estnému konaniu a podvodom tolerantnejsi.

Za hlavné dévody sa povazuju riziké stvisiace s ekono-
mickymi zmenami, nedostato¢ny boj manazmentu proti
podvodom a snaha zabezpecit budicnost firiem.
Polovica zamestnancov oslovenych spolo¢nosti povazuje
aspon jeden druh neetického podnikatelského spravania
za prijatelny, ak to podniku pomdze prezit ekonomicki
krizu. Stvrtina z nich nevidi ni¢ zIé na tom, ked firma
ziska zakazku vdaka Gplatku. V niektorych krajinach
bolo toto &islo este vyrazne vyssie, napriklad v Ceske;
republike 43 percent, v Turecku dokonca 53 percent.
Podla prieskumu 20 percent slovenskych respondentov
povaZuje za akceptovatelné osobné dary ¢i pozvanie

na zébavné akcie alebo dovolenky. S tplatkom sthlasi
iba pat percent slovenskych respondentov.

Veduci partner Ernst & Young v Slovenskej republi-

ke Stan Jakubek konstatoval, Ze prieskum ukazal, Ze
zamestnanci firiem pdsobiacich v Eurépe sa k prejavom
neetického spravania stavaju s nebezpecnou toleran-
ciou. Je alarmujice, akému velkému percentu respon-
dentov nevadi Uplatok v pripade moZnosti ziskat novd
zadkazku. Dokonca, 13 percent eurépskych vrcholovych
manazérov povazuje skreslovanie hospodarskych vy-
sledkov v zadujme ekonomického prezitia firmy za Gplne
ospravedInitelné.

Co sa tyka nazoru zamestnancov firiem posobiacich

v Eurépe na moznost podvodov v ich podniku, iba
necelych 20 percent z nich si mysli, Ze v ich spolo¢nosti
nedochadza k ziadnym podvodom. Na Slovensku si to
mysli az 47 percent opytanych.

Problém este narastie

Ekonomickd kriza odkryva aj podvody, ktoré by sa

v dobe hospoddrskeho rastu mozno podarilo utajit.
ManazZment je v dnesnych ekonomickych podmienkach
pod obrovskym tlakom a jeho tlohou je dosiahnutie
maximdlnych pldnovanych trzZieb a ziskov, co predsta-
vuje velmi silny motiv k pdchaniu podvodov.

Riziko vznika aj pri fuziach a predajoch firiem. Casté
zmeny v organizacnych Struktdrach alebo nejasne
vymedzené zodpovednosti jednotlivych zamestnancov
vytvaraju prilezitosti pre podvody aj v dobe ekonomic-
kej prosperity, nielen v dobe, ked sa ekonomika ocita
vV recesii.

Prepustanie v suvislosti s fiziami je povazované za
hlavny d6évod zvySujuceho sa rizika podvodov vSade

v Eurdpe, na Slovensku tento nazor zastava 59 percent
respondentov (v CR 84 percent respondentov).

Viac nez polovica opytanych predpoklada, Ze sa v nasle-
dujucich rokoch pocet pripadov hospodarskej kriminali-
ty eSte zvysi. Tento nazor zastava aj 38 percent sloven-
skych respondentov. V zniZenie poctu podvodov veri
iba osem percent oslovenych Eurépanov (18 percent
slovenskych respondentov).

ManaZment je sti¢astou problému

Respondenti prieskumu st presvedéent, Ze vrcholovy
manazment namiesto toho, aby Siel prikladom, sa sam
sprava neeticky. V priemere iba 24 percent responden-
tov veri, Ze ich vedlci zamestnanci vzdy konaju poctivo
(napriklad len 13 percent ¢eskych, alebo 12 percent
franctzskych a talianskych zamestnancov). Na Sloven-
sku veri v estnost manaZzmentu aZ 66 percent respon-
dentov. A iba tri percentéa slovenskych respondentov st
pevne presvedcené, Ze by ich manazment bol ochotny
urobit etické Ustupky, aby v tazkych ¢asoch spinil ekono-
mické ciele (eurépsky priemer je 30 percent).

Podla 41 percent slovenskych respondentov predstavuje
najvacsiu hrozbu z hladiska hospodarskej kriminality
najvyssia uroven vedenia firmy. Neddvera v manazment
podla prieskumu zvySuje oakavania zamestnancov na
sprisnenie dohladu regulaénych a inych dradoy, ktoré
by podla nich mali viac chranit zamestnancov a dohliad-
nut na to, aby manaiment ﬁriem bojoval proti podvo-
respondentov by clenowa Statutarnych orgéanov mali
niest osobnu zodpovednost za pripady hospodarskej
kriminality ich firiem.

Posilnenie

Avsak 58 percent slovenskych respondentov veri, Ze ich
spolo¢nost v poslednych rokoch boj proti hospodarskej
kriminalite posilnil. Naj¢astejsie uvadzanym nastrojom
bol interny audit (91 percent), externy audit (81 per-
cent), prisnejsie kontroly, sledovanie vydavkov a prijatie
etického kédexu.

Stan Jakubek dodava, Ze aj na vsetkych zlych spravach
o podvodoch méze byt paradoxne aj nie¢o dobré:
~Stcasnd ekonomicka kriza by mohla prispiet k tomu,
Ze sa potrebné zmeny zavedt ovela rychlejsie a efek-
tivnejsie. Vsetko ale zdvisi od manaZmentu firiem a od
toho, ¢i podniknu rychle a rozhodné kroky na opditovné
posilnenie vyznamu a déleZitosti estného a poctivého
konania.”

Poznamka

Oznacenie Ernst & Young sa vztahuje na celosvetovd organizdciu
Clenskych spolocnosti skupiny Ernst & Young Global Limited,
pricom kaZdd zo spolocnosti je nezavislym prdvnym subjektom.
Ernst & Young Global Limited, spolo¢nost s obmedzenou zérukou
registrovand vo Velkej Britdnii, neposkytuje sluzby klientom.
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Europarlament nastartoval Komisiu

Hovorime s poslancom
Eurépskeho parlamentu
Sergejom Kozlikom

V ¢om vidite Glohu Europarlamentu pri formovani
novej eurépskej financnej architektury?

Eurdpsky parlament je sice skor politickou instituciou,
avsak zohral dlohu lidra pri rozhodovani Eurépskej tinie
o prijati déraznejsich regulacnych opatreni v oblasti
financnych trhov. V rokoch 2005 - 2006, ked' sme viaceri
poslanci poukazovali na vazne rizika zivelného vyvoja

v tejto oblasti, EP este neprijal va¢Sinové stanovisko.

V roku 2008, pod tlakom financnej krizy, vSak uz EP
vyraznou vacsinou zaviazal Eurépsku komisiu vypraco-
vat legislativu, ktord by mala priniest vyznamné zmeny
a zvysenie spolahlivosti fungovania finan¢nych trhov.

rozpoctov a financnych vyhladoy, finanénych trhov,
danovych systémov, ale i financovania strategickych
zamerov EU v oblasti infrastruktary.

Kriza rozhybala eurépske instittcie k rychlejsSiemu pri-
jatiu novych podmienok regulacie a dohladu. St realne
predpoklady ich uc¢innos-
ti? Nebude mat princip
skupinovej podpory
(Group Support) rozdiel-
ne dosledky na financ¢né
systémy vo velkych a ma-
lych krajinach?

Komplexna legislativa by mala byt priebezne schvalena |8 & X ‘ G Ako som uZ spomenul,
a Gcinna do roku 2011. ARG kriza rozhybala najprv
Aké dalsie aktivity prebiehaji na péde Europarlamentu BRI Europarlament, ktory efek-
na prekonanie finanénej a hospodarskej krizy? s . ) tivne zatladil na vahajdcu
Niektoré aktivity v smere rieSenia financnej krizy som i_--..'m...' % Eurépsku komisiu, aby
spomenul. Pokial' ide o prekonanie hospodarskej krizy, B e zintenzivnila prace na no-
v uplynulom obdobi Europarlament presadil presun Poslanec Eurdpskeho vych podmienkach regulacie a dohladu finan¢nych trhov
$tyroch miliard eur, ktoré sa neminuli v rozpoéte EU parlamentu Sergej Kozlik s predpokladom uceleného riesenia do roku 2011. Je
v roku 2008, do rokov 2009 - 2010. Tieto prostriedky sa zicastrioval dolezité, Ze tieto aktivity nezostali izolované len na pries-
maju podporit projekty zamerané na zvysenie bezpec- Za Zof:\sztvlgzgmu tor EU, ale prijimaiju sa aj v USA a v dalsich krajinach
nosti a diverzifikacie v zasobovani Eurépy energiami, ale Vsliu,fu SR do eurozény. sveta. Finan¢né trhy funguju ako previazany systém, toky
sucasne prispiet i k tvorbe efektivnych pracovnych miest penazi a kapitadlu nepoznaji hranice, preto je najdenie
v krizovom obdobi. Pol miliardy eur vyclenili intitdcie celosvetového modu vivendi velmi dolezitym momen-
EU na riesenie bezprostrednych désledkov hospodar- tom zvladania a predchadzania finanénym krizam. Preto
skej krizy, najméa v odvetviach postihnutych najvacsim neprecenujem problém rozdielnych désledkov novych
narastom nezamestnanosti. pravidiel vo velkych a malych krajinach. Sme na jednej
Niekolkokrat ste vystapili k agropolitike EU. Klimatic- lodi, Ciastkové problémy je mozné riesit za pochodu.
ké zmeny spdsobuju viac povodni, veternych smrsti, K de Larosiérovej sprave sa zdvihla vina pripomienok.
mrazov aj v miernom pasme. Preto aj poistovne Mohli by ste vyslovit vas nazor?
bude zaujimat predpokladané smerovanie spoloc¢nej Reci sa vedu, chlieb sa je. De Larosiérova sprava spravne
polnohospodarskej politiky a téast EU na zmiertiovani pomenovala mnohé rizika finanénych systémov a nacrtla
nasledkov pohrém. aj smery rieSenia. Mal som moznost z(¢astnit sa
V uplynulom obdobi som aj s kolegami z Ludovej strany- na viacerych sedeniach na péde EP aj za ucasti de Laro-
HZDS viackrat kritizoval diskriminacné prvky, vyskytuju- siera. Ovela podstatnejsie vSak bude to, v akej kvalite,
ce sa v sticasnych nastrojoch agrarnej politiky EU, ktoré ako rychlo a ako efektivne bud implementované nové
s aj odrazom nevyhodnej pristupovej zmluvy SR do pravidla primeranej regulacie a dohladu finan¢nych
EU z roku 2004. Verim, Ze v dalsom obdobi dojde k ich trhov v celosvetovom meradle.
postupnému odstraneniu a vyrovnaniu konkuren¢nych V ¢om sa bude lisit druhé obdobie vasho mandatu
podmienok medzi starymi a novymi ¢lenskymi krajinami. v Europarlamente od toho prvého?
Pokial ide o zivelné pohromy, v EP sa vytvara vieobecny Podstatne viac by som chcel komunikovat smerom
nézor posiliiovat zdroje EU zamerané na zmiertiovanie na Slovensko, smerom ku konkrétnym ministerstvam,
ich dosledkov, ale i formovat pravidla priznévania a po- institiciam, zadujmovym a profesijnym organizéaciam
skytovania prislusnych prostriedkov tak, aby cely systém a zdruzeniam, ale i smerom k regiénom. Ked nejde hora
pracoval rychlejsie a pruznejsie. k Mohamedovi, musi ist Mohamed k hore. Vzajomna
Pracujete v dvoch vyboroch - Viybore pre rozpocet komunikécia, vymena informécii a stanovisk moze pre-
a ako nahradnik vo Vybore pre hospodarstvo a menové hibit vzajomnt déveru, informovanost, ale aj efektivnost
zaleZitosti? Ste zodpovedny za konkrétne oblasti? préce na vsetkych Urovniach. Vyspelé eurdpske krajiny
Europarlament funguje podobne ako narodné par- funguju v takomto rezime.
lamenty nie na individuélnej, ale na zdielanej zodpo- Ivan Podstupka
vednosti. Individuélne pozicie su preto skor viazané Snimka archiv.
k témam, ktoré patria do odborného portfélia toho-kto-
rého poslanca a ku ktorym sa vo vyboroch alebo pléne
EP prioritne vyjadruje. V mojom pripade su to otazky
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Systém skupinovej podpory
v ramci Solvency I

Vyvoj a vysledna podoba
smernice

Pocas rokovani o navrhu smernice znamej ako
Solvency |l predstavovala najproblematickejsiu

oblast uprava dohladu nad poistovitami a zaistoviiami
v skupine, a to najma ustanovenia upravujtice
podporu medzi poistoviiami a zaistoviiami v skupine,
tzv. rezim skupinovej podpory.

Povodne navrhovana koncepcia skupinovej podpory,
ktoré bola predlozena v rdmci navrhu smernice Eurép-
skou komisiou v juli 2007, bola do navrhu smernice
zapracovana az v zaverecnej faze jej priprav. Navrhu
nepredchédzala ziadna dopadova studia, t. j. navrh ne-
bol testovany, nehovoriac o testovani rezimu v krizovych
situaciach. V predlozenej koncepcii skupinovej podpory
sa Europska komisia snazila zohladnit ekonomicky
charakter poistnych skupin, konkrétne dve Specifika - Emil Matko
existenciu diverzifikacnych efektov a moznost podpory | Sekcia finan¢ného trhu
v ramci skupiny. Ministerstvo financii SR
Diverzifika¢né efekty spocivaju v predpoklade, ze
kapitalové poziadavky kladené na celt poistnu skupinu
st nizsie ako sucet kapitalovych poZziadaviek jednotli-
vych poistovni a zaistovni, ktoré ju tvoria. Problémom
diverzifikacnych efektov bola a je ich kvantifikacia,
Ziadna z dopadovych stadii (QIS) neposkytla dostato¢né
vysledky ich vycislenia. Vysledkom uplatnenia diverzifi-
kacnych efektov mali byt nizSie kapitélové poziadavky

na SCR (kapitdlovéa poZiadavka solventnosti) pre pois-
tovnu, resp. zaistoviiu v skupine, ako v pripade, ze by
$lo 0 samostatnu spolo¢nost.

Uloha group supervisora

Moznost podpory v ramci poistnej skupiny spociva

v tom, Ze rozdiel medzi SCR a MCR (minimélna kapi-
talova poziadavka) sa bude moct kryt kombinaciou
vlastnych zdrojov poistovne, resp. zaistovne a tzv. sku-
pinovou podporou. V praxi by takdto moznost viedla

vo vacsine pripadov k situdcii, ked by jednotlivé dcérske
spolo¢nosti drzali len vlastné zdroje na krytie MCR a roz-
diel medzi SCR a MCR by bol kryty pisomnym, pravne
zavéaznym vyhlésenim materskej spolocnosti, schvale-
nym organom dohladu nad skupinou, previest v pripade
potreby vlastné zdroje.

V rezime skupinovej podpory zohréava vyznamnu Glohu
tzv. group supervisor (organ dohladu nad skupinou).

V prevaznej vacsine pripadov by nim bol organ dohladu
v ¢lenskom State, ktory vydal povolenie na vykon cinnos-
ti materskej poistovacej alebo zaistovacej spolo¢nosti.
Povodny navrh Eurépskej komisie stanovoval, ze ak
materska poistovacia alebo zaistovacia spolo¢nost

a jej dcérske spolocnosti splnia stanovené podmienky

a uplatnia rezim skupinovej podpory, organ dohladu
nad skupinou bude disponovat viacerymi pradvomocami
v oblasti finan¢ného dohladu vo vztahu k jednotlivym
dcérskym spolocnostiam, ktoré st v sucasnosti pravo-
mocami organu dohladu, ktory udelil subjektu povo-
lenie na vykon ¢innosti (v pripade SR Narodna banka

Slovenska). Konkrétne malo ist o pravomoc pri vyma-
hani opatreni stvisiacich s dodrziavanim SCR dcérskou
spolo¢nostou a nariadeniami tykajucimi sa navysenia
kapitalu (tzv. capital add-on) v pripade, Ze sa rizikovy
profil poistovne alebo zaistovne odchyluje od predloze-
nych predpokladov. Akonahle by v8ak materska a dcér-
ska spolo&nost prestali spifiat podmienky na uplatnenie
rezimu, pravomoc a kompetencie by sa presunuli spatne
na organ dohladu, ktory udelil povolenie.

Nutnost rovnovahy kompetencii a zodpovednosti
KedZe SCR predstavuje jednu z kltd¢ovych kapitalovych
poziadaviek systému Solvency Il, presun kompetencif

pri dohlade nad jeho dodrziavanim na organ dohladu
nad skupinou by predstavoval znaéné znizenie pravomo-
ci narodnych organov dohladu. Odobrala by sa im cast
pravomoci pri vykone finanéného dohladu nad poistov-

| hami a zaistoviiami, pri¢om by nadalej niesli rovnakd
~| zodpovednost za ochranu poistenych a opravnenych

0s6b ako aj za finanénu stabilitu. V ¢lenskych Statoch,
ako napr. SR, kde poistovne, ktoré st stcastou poist-
nych skupin, tvoria vyse 90 percent poistného trhu, by
takyto presun mal zasadny dopad na vykon finanéného
dohladu a znamenal by realnu stratu pravomoci.

Pocas rokovani o ndvrhu smernice v pracovnej skupine
Rady EU prebehli pocas portugalského, slovinského,
franctzskeho a napokon ¢eského predsednictva rozsi-
ahle diskusie o nastaveni rezimu skupinovej podpory.
Viaceré Clenské staty, vratane SR, zasadne vystupovali
proti presunu kompetencii z ndrodného organu dohladu
na organ dohladu nad skupinou. Poukazovali na to, ze
navrh sa v nedostato¢nej miere venuje moznym negativ-
nym dopadom, ktoré mézu v ramci rezimu skupinovej
podpory nastat. Za najzavaznejsie problémy navrhova-
ného rezimu sa povazovali najma:

- Problém ,politicky” - presun kompetencii mimo
¢lenského Statu dcérskej spolo¢nosti, pricom zodpoved-
nost za dohlad a finan¢nu stabilitu ostava na ¢lenskom
State dcérskej spolocnosti. K spatnému presunu doéjde
az v pripade vaznych problémoy, t. j. zlyhania systému,
ked st moznosti narodného orgénu dohladu na napravu
situacie velmi obmedzené.

- Navrh nedostato¢ne zabezpecuje rovnaki ochranu
poistenych v dcérskych spolo¢nostiach. Problém mdoze
nastat najma v situécii, ked'sa viaceré dcérske spolo¢nosti
vo viacerych ¢lenskych Statoch, resp. samotna materska
spolo¢nost dostanu do finan¢nych tazkosti a materska
spolo¢nost nebude schopna previest skupinovd podporu
na vsetky dcérske spolo¢nosti v poZzadovanom rozsahu.
Organ dohladu nad skupinou bude priméarne sledovat
ochranu poistenych v ramci svojho narodného trhu.

- Rezim moze viest k lahsiemu rozsireniu finan¢nej krizy
medzi jednotlivymi nadrodnymi finanénymi trhmi. Mater-
ské spolo¢nost mdze v pripade potreby stahovat volné
zdroje z dcérskych spolo¢nosti a umiestiovat ich do
dcérskych spolo¢nosti s financ¢nymi problémami. Tak sa
mozZe kriza rozsirit aj do tych spolo¢nosti, ktoré pévodne
disponovali vlastnymi zdrojmi aj nad Groviiou MCR.
Tento argument sa ukazal aj vo svetle sucasnej financnej
krizy ako znacne relevantny.

- Otazka existencie negativnych efektov spojenych

s Gcastou poistovne v poistnej skupine. Tieto negativne
efekty, ako napr. riziko straty reputacie, sa ukazali neskor
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ako vyznamné pri dcérskych spolocnostiach, ktorych
materské spoloc¢nosti zasiahla financ¢na kriza.

- Dopad na konkurencieschopnost a poistny trh. Pois-
tovne, resp. zaistovne v skupine budi vystavené nizsim
kapitalovym poziadavkéam, ako aj lahSej dostupnosti
zdrojov na ich krytie ako samostatné subjekty.

- KedZe konecné rozhodnutie o uplatfiovani rezimu
podpory v ramci skupiny prijme orgén dohladu nad
skupinou, zapojenie narodnych orgéanov do rozhodo-
vania je nedostato¢né. Narodné organy dohladu musia
disponovat mechanizmami a kompetenciami na véasné
identifikovanie vznikajaceho problému, nie az vtedy, ked
je problém natolko z&vazny, Ze materska, resp. dcérska
spolo¢nost uz dalej nespfhajl] potrebné podmienky.
Napriek vaznym vyhradam vyse desiatky ¢lenskych
Statov, vratane SR, predlozZilo francizske predsednictvo
kompromisny névrh Upravy rezimu skupinovej podpory,
ktory sa v hlavnych bodoch zhodoval s pévodnou Upra-
vou navrhnutou Eurépskou komisiou. PretoZe sa vsak
na zasadani Rady ECOFIN 7. oktébra 2008 vacsina dele-
gécil ¢lenskych Statov vyslovila proti presunu kompeten-
cif a nastrojov pri vykone dohladu na organ dohladu nad
skupinou, predsednictvo usutdilo, Ze schvalenie navrhu
smernice Solvency Il sa dosiahne len v pripade vypus-
tenia ¢lankov upravujucich rezim skupinovej podpory.
Novy kompromisny navrh neobsahujdci Gpravu rezimu
skupinovej podpory bol predloZeny a schvaleny na
zasadnuti Rady ECOFIN dna 3. decembra 2008.

Pocas ceského predsednictva prebehlo viacero tzv. tria-
l6gov, t. j. rokovani medzi predsednictvom, zastupcami
Eurépskej komisie a Eurépskeho parlamentu. Predsed-
nictvo na tychto rokovaniach vychadzalo zo spomenuté-
ho kompromisného navrhu smernice, ktory neobsahoval
¢lanky upravujice rezim skupinovej podpory. Pocas
trialégov sa vSak ukézalo, Ze Eurépska komisia a Eu-
répsky parlament neakceptuji plné vypustenie rezimu
skupinovej podpory.

Rokovania tak vyustili do stcasne;j situacie, ked' schvéle-
na smernica obsahuje ¢lanky upravujlce tzv. dohlad nad
solventnostou skupiny s centralizovanym manazmen-
tom. Schvalené znenie vSak neobsahuje moznost kryt
cast kapitalovej poZiadavky dcérskej spolo¢nosti vyhla-
senim materskej spolo¢nosti v pripade potreby previest
vlastné zdroje. Znenie rovnako nestanovuje podstatnejsi
presun kompetencii a pravomoci pri vykone finanéného
dohladu ako to bolo pri povodnom navrhu Eurépskej
komisie, zvySuje sa v3ak uloha kolégii organov dohladu.

Kompromis

Nova Uprava je zaloZzena na tom, Ze pri splneni stano-
venych podmienok, prislusné organy dohladu v ramci
kolégii orgdnov dohladu rozhodnu o schvéleni Ziados-

ti na aplikaciu rezimu. Pri rozdielnych nézoroch

na schvélenie Ziadosti m6ze orgéan dohladu nad sku-
pinou alebo ktorykolvek z dalSich prislusnych organov
dohladu oslovit CEIOPS. Ak sa spolo¢né rozhodnutie
prislusnych orgénov dohladu neprijme v stanovenych
lehotach, organ dohladu nad skupinou prijme vlastné
rozhodnutie o Ziadosti. (Ide o jediny pripad, kedy konec¢-
né rozhodnutie prijima organ dohladu nad skupinou).
Ak sa SCR dcérskej spolocnosti vypocita na zaklade inter-
ného modelu na Grovni skupiny a lokélny organ dohladu,
ktory udelil danej spolo¢nosti povolenie (v pripade SR

Narodna banka Slovenska), zisti, Ze jej rizikovy profil sa
zavazne odchyluje od tohto vnitorného modelu, moze
navrhnit navysenie SCR, resp. vypocet SCR na zaklade
Standardného vzorca. Podobnu pravomoc ma lokalny
orgéan dohladu aj pri vypocte SCR podla standardného
vzorca. M6zZe navrhnut, aby pri vypocte modulov upi-
sovacieho zivotného, nezivotného a zdravotného rizika,
nahradila podmnoZzinu parametrov pouzitych v Stan-
dardnom vzorci parametrami charakteristickymi pre tato
spolocnost, alebo moze navrhndt navysenie SCR. Orgéan
dohladu prediskutuje svoj navrh v rdmci kolégia orgédnov
dohladu. Ak medzi orgdnom dohladu a organom dohla-
du nad skupinou neddjde k dohode v stanovenej lehote,
dana vec sa postUpi na konzultaciu CEIOPS. Predtym,
ako lokalny orgéan dohladu prijme konecné rozhodnutie,
toto stanovisko nélezite zohladni.

Pri poruseni SCR dcérskou spoloc¢nostou postipi lokalny
organ dohladu kolégiu organov dohladu ozdravny plan,
ktory predlozila dcérska spolo¢nost. Ak kolégium nedo-
speje k dohode o navrhu orgénu dohladu tykajiceho

sa ozdravného planu, lokalny organ dohladu rozhodne
o schvaleni ozdravného planu sam, pricom zohladni
nazory a vyhrady ostatnych organov dohladu v rémci
kolégia organov dohladu.

Pri nedodrzani MCR lokalny organ dohladu bezod-
kladne postupi kolégiu organov dohladu kratkodoby
finan¢ny plan, ktory predloZzila dcérska spolo¢nost. Ko-
Iégium orgénov dohladu musi byt zaroven informované
o akychkolvek opatreniach prijatych s cielom dodrzania
MCR dcérskou spolo¢nostou.

Na zéklade poziadavky Eurépskeho parlamentu sa

do smernice dostalo ustanovenie upravujlce reviziu
zavedeného systému a stanovujlce, ze Eurépska komisia
vykona po dvoch resp. troch rokoch reviziu systému.

V rémci klauzuly su uvedené oblasti, ktoré by Eurép-
ska komisia pri preskimani mala vziat do Gvahy (napr.
skisenosti s centralizovanym risk manazmentom, fun-
govanim internych modelov na Urovni skupiny, povaha
diverzifikacnych efektov v ¢ase, existencia pravne zavaz-
ného rdmca pre urovnavanie sporov v oblasti dohladu,
existencia harmonizovaného ramca pre prevoditelnost
aktiv, insolventnost a postupy likvidacie, rovnocenné
Uroven ochrany poistenych a prijemcov poistnych plneni
poistovni a zaistovni rovnakej skupiny najma v krizovych
situdciach, harmonizované a primerane financované
systémy garanénych schém a pod.). Vysledkom revizie
moze byt aj navrh na legislativnu zmenu.

Garancie pre hostitelsky stat

Znenie ustanoveni smernice zavadzajlcich klauzulu
preskiimania je tak v podstate v stlade s odporu¢anim
de Larosierovej spravy na vytvorenie dostato¢nych
garancii pre hostitelsky ¢lensky Stat vratane zavazného
media¢ného procesu medzi organmi dohladu. Znenie
smernice zaroven nechava otvorené dvere pre dalsi
vyvoj regulécie a organizacie dohladu v EU. Posledny
vyvoj na finan¢nych trhoch zaroven poukazal na to, ze
obavy ¢lenskych Statov v stvislosti s aplikaciou pévodne
navrhovaného rezimu skupinovej podpory mali realne
opodstatnenie. Pévodne navrhované zniZenie kapita-
lovych poziadaviek na poistné skupiny je aj v redlnom
rozpore s odporu¢anim de Larosi¢rovej spravy.

Snimka archiv




Cezhraniéné poskytovanie zdravotnej starostlivosti
V novom (kompromisnom) navrhu smernice

o cezhrani¢nom poskytovani zdravotnej starostli-
vosti sa neobjavuju tzv. rare diseases, ktoré boli z jej
posobnosti vynaté. Rovnako sa z pésobnosti podarilo
vypustit sukromné zdravotné poistenie. V platnosti
ostalo jedno ustanovenie smernice, ktoré nepriamo
pripusta jej poésobnost v tejto oblasti.

V otazke preplacania nakladov na zdravotnu starostli-
vost poskytnutej v inom &lenskom tate EU je momen-
télne platny navrh, podla ktorého by sa prepléacala iba
ta zdravotna starostlivost, na ktord ma pacient narok
podla legislativy svojho domovského Statu.

Zdanovanie Uspor v Zivotnom poisteni

KedZe ¢eské predsednictvo EU navrhlo z navrhovanej
smernice o zdafiovani Uspor Uplne vypustit tzv. biome-
trické riziko, otvorili sa nové moznosti na kompromis
v tejto otazke.

Ako najpravdepodobnejsi, resp. najschodnejsi variant
sa javi rozsirenie poésobnosti smernice na vsetky zmlu-
vy v Zivotnom poisteni, ktoré su prioritne a hlavne
zamerané na vynosy z dlhovych cennych papierov

(a ich ekvivalentov), a to bez ohladu na velkost bio-
metrického rizika, ktoré tieto zmluvy kryju. Komisia
by sa tak vyhla dal$im tazkym diskusiam o tom, ako
by sa mala velkost biometrického rizika merat, ako aj
o tom, kam posunut hranicu podielu biometrického
rizika na Ucely tejto smernice.

Politicky konsenzus by sa podla momentalnych odha-
dov mal dosiahnut do konca roku 2009.

Spoloéné stanovisko k ADR

(alternativne rieSenie sporov)

Institut pravnej reformy (ILR) kontaktoval CEA za
Ucelom pripadnej spolupréace formou spolo¢ného
stanoviska sektoralnych asociacii k ADR. Zamerom
institdtu je vytvorit koaliciu vo finanénom sektore,
ktora by zdoéraznila dolezitost a vyhody systémov
ADR so zamerom oddialit proces zavedenia systému
kolektivneho odskodnenia v Eurdpe. ILR veri, ze prave
spolo¢né stanovisko by mohlo pomoct zviditelnit
samych seba, teda aj vplyv. Spoloc¢né stanovisko by
malo byt high-level, ¢ize nebude zahriovat sektoralne
Specifika.

CEA k navrhom vykonavacich predpisov

k Solvency Il

V ramci pripravy vykonavacich predpisov k Solvency Il
vyhlasil CEIOPS (Vybor eurépskych organov dohladu
nad poistovnictvom a zamestnaneckymi penzijnymi
fondami) pripomienkové konanie k materidlom, ktoré
vypracovali jednotlivé pracovné skupiny. CEA poslala
v prvej polovici juna CEIOPS svoje findlne pripomien-
ky k prvej vine konzultécii o tychto vykonavacich pred-
pisoch.

Ich UpIné znenie je na stranke CEA http://www.cea.

? —cea-

(sek)

Predseda Eurépskej komisie
Manuel Barroso

!
Komisia predstavila schému finanéného dohladu
Eurépska komisia predstavila navrh na prisnejsi financny dohlad, ktory plne podporuje
spravu de Larosierovej skupiny. Predstavitelia sektora navrh sice podporili, no kritici
zdoraznili, Ze EK nezasiahla klic¢ové otazky.
Eurépska komisia sa vplyvom finanénej krizy zamerala na prisnejsiu kontrolu finan¢-
nych institucii, ktoré vo vacsine pripadov regulujd ndrodné organy, hoci sa ¢oraz viac
zapéjaju do medzinarodnych aktivit.
V Eurépe posobi 8 000 bank, no dve tretiny z ich aktiv st v rukach len 40 medzinarod-
nych skupin.
V oktébri vytvorili skupinu, ktorej tlohou bolo monitorovat finanént kontrolu v EU.
Na jej Celo delegovali Jacquea de Larosiera. Svoju spravu predlozila vo februari 2009.
V duchu odportcani de Larosierovej skupiny Brusel navrhol dvojstupriovy systém kon-
troly. Eurépska centralna banka a centralne banky ¢lenskych Statov sa budu zaoberat
prevenciou systematického rizika na makrotrovni, kym narodni regulatori s podporou
posilnenych eurépskych orgénov budu dohliadat nad Specifickymi finanénymi instituci-
ami na mikroGrovni.

ECB na cele

Ulohou navrhovanej Eurépskej rady pre systémové rizika (ESRC) by bolo monitorovat
hrozby a zamedzit narusenie finanénych trhov EU. Na ¢ele ESRC by mal byt prezident
Eurépskej centralnej banky. KedZe vsak systémové riziko prameni aj z krajin mimo eu-
rozény (napriklad Velkej Britanie), budd v nej zastipeni guvernéri vSetkych eurépskych
centralnych bank, aby sa vyhli komplikaciam pri rozhodovani v ramci Rady.

Tri nové organy pre mikrokontrolu

Podla planu Komisie dohlad na Specifickymi finan¢nymi institiciami ostane v rukach
narodnych regulatorov (European System of Financial Supervisors - ESFS). Vzniknd tri
nové orgény, ktoré zabezpecia lepsiu koordinaciu pri monitorovani Styridsiatich medzi-
narodnych bank a poistovni, ktoré majd v rukach dve tretiny celkovych aktiv EU.

V praxi by to znamenalo, e banka pracujtica len v ramci jednej krajiny EU bude pod
dohladom prislusného regulacného organu, kym banka s medzinarodnymi aktivitami
bude podliehat kolégiu narodnych supervizorov zo vsetkych statov, v ktorych pdsobi.
V pripade nezhdd v ramci kolégia bude mat posledné slovo jeden z troch novych
organov. Tie by mali nahradit existujlce vybory kontrolujdce ¢innost bank, poistovni

a cennych papierov.

Vyhrady

Tak ako sa ocakévalo, Komisia vylicila myslienku vytvorit jednotny kontrolny orgén,
ktory by vydaval zavdzné upozornenia. Tento model analytici vidia ako jediny spdsob
kontroly trhu, ktory je ¢oraz viac integrovany a bez hranic. Sti¢asny systém zaloZeny
na narodnej regulacii vSak ukazal svoju neschopnost predvidat krizu.

Brusel sa zaroven rozhodol odlozit klticovy problém - zdielania z&taze. Z navrhov Ko-
misie nie je jasné, kto bude musiet platit, ak medzinarodné banka skolabuje. EK tvrdi,
Ze Clenské Staty sa na tom nevedia dohodnt.

Kritikom sa nepéci ani fakt, ze legislativny nédvrh odrocili na jesen. Komisia véera pred-

stavila len vSeobecné myslienky, ktoré teraz zhodnotia ¢lenské Staty.

Predseda EK José Manuel Barroso povedal, ze Komisia rovnako postupovala aj pri kli-
matickom baliku. Tejto energetickej a environmentalnej reforme predchéadzali siahodlhé
diskusie, nezhody a vyjednévania medzi ¢lenskymi Statmi.

Komisia prijala zavazok, Ze finan¢ny bali¢ek vojde do platnosti v priebehu niekolkych
mesiacov. Barroso by chcel, aby nova schéma fungovala uz od roku 2010. Ide o odvaz-
nejsi termin, ako navrhovala de Larosiérova skupina - rok 2012.
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Katastrofa lietadla Air France zataZi poistovne

Na vysku skody bude mat vplyv pricina

Cisla sa v najroznejsich odhadoch predpokladaného poistného pinenia roznia, ale

isté je, Ze poistovne sa budu pripadom letu AF 447 z Rio de Janeira do Pariza zaobe-

rat este roky. Prvého jina toho roku sa lietadlo typu Airbus 330 na tejto linke zritilo

do Atlantického oceanu. Na palube bolo 228 ludi, z toho traja obcania Slovenskej

republiky. Bokom nemozno nechat ani vzniknuté materialne skody, kedze lietadlo

tohto typu stoji desiatky miliénov dolarov.

Prostrednictvom prevadzkovatela linky - franctzskej
" leteckej spolo¢nosti Air France - za Skody na zdravi

~ 0s6b i na majetku ruci dohromady 15 poistovni.

vo verejnosti nie prilis zname, ako napriklad Clobal
Aerospace Underwriting Managers.

Katastrofa je najvacSou poistnou udalostou v dejindch medzinarodnej civilnej letec-
kej dopravy od roku 2001. Vtedy na palube lietadla spolo¢nosti American Airlines
zahynulo 265 ludi a vyska poistného plnenia prekrocila 600 miliénov dolarov. Hoci

v inych krajinach neplatia také prisne podmienky nahrady skody v USA, vyplatenie
obdobnej sumy vo vyske stoviek miliénov dolarov mozno o¢akavat aj teraz.
Montrealskd dohoda

.Pre poistovne je to najdrahsie nestastie za poslednych osem rokov,” uviedol v tejto
suvislosti Patrick de La Morinerie, jeden z riadiacich pracovnikov spoloc¢nosti AXA
Corporate Solutions, ktora sa bude na nahrade $kdd podielat sumou vo vyske 12,5
percenta.

Scenar je takyto. Pozostali dostanu v prvej faze sumu 17 600 eur na kazdu obet.
Tieto prostriedky st na bezprostredn pomoc rodinam pozostalych, vratane pripad-
nych nékladov na pohreb. Riaditel spolo¢nosti Air France Pierre-Henry Gourgeon

k tomu vyhlasil, ze urychlené vyplatenie tychto penazi je gestom sucitu, a nie snahou
ziskat si priazen pozostalych. Air France je vraj v spojeni s 1 800 pribuznymi obeti po
celom svete, kedZe na palube lietadla boli prislusnici 32 narodnosti.

V dalSom obdobi dostanu pozostali priblizne 92 400 eur, ¢o je spolu 110 00 eur,
ktoré im patria podla Montrealskej dohody. Tento medzinarodny dokument z roku
1999 podpisalo 91 statov, vratane Brazilie i Franctzska. Signatari v iom potvrdzuju,
Ze letecké spolo¢nosti budu rucit za kazdého pasaziera sumou 100 000 jednotiek
zvlaStnych prav cerpania (SDR), tvorenych koSom réznych mien Statov Medzinarod-
ného menového fondu. Ich ekvivalent je asi 110 00 eur.

Podla spomenutej konvencie nemusi byt pre pripad poistného plnenia jasna ani
pricina katastrofy, prip. miera zavinenia. V konkrétnom pripade je tato povinnost
mimoriadne dolezita, lebo vysledky patrania po pri¢inach nehody zatial nepriniesli
relevantné vysledky a nie je vylicené, zZe zahadu sa ani nikdy nepodari objasnit. Tros-
ky stroja dopadli do oceana, ktorého hibka v oblasti nestastia je tri a pat kilometrov.

Stidne procesy na obzore

Pri ndhrade skody vyssej ako je tato suma sa uz zacinaju pravne tahanice. Sotva
mozno predpokladat, Ze by Air France rucila nad tato sumu dobrovolne. Ako tvrdi
parizsky dennik Le Mond, v dal3ej etape by poistovne mohli pozostalym vyplatit asi
330 miliénov dolérov. Ak by sa rodiny obeti s touto sumou neuspokoijili, co mozno
ocakavat, suma sa mdze vy$plhat az na 750 miliénov dolarov. Toto Cislo zverejnila
nemecka tla¢ova agentira DPA.

Rozlisovat pritom treba aj medzi pasaziermi a dvanastclennou poséadkou, pre ktord
sa pad lietadla povazuje za pracovni nehodu. Odskodneny bude aj dopravca za
stratu lietadla, a to sumou 67,4 mil. eur.

Pre nazornost predstavy, ¢o véetko moze hrat rolu pri skdmani vysky poistného
naroku, uvadzame aspon okolnosti, ktoré sprevadzali moment zaniku stroja. Ak by
lietadlo explodovalo vo vzduchu, Sance pozostalych na vy3Siu nahradu by znacne
klesli. Z hladiska prava totiz obet v takomto pripade bolest prakticky necitila, preto
by vyplatenie tzv. bolestného neprichadzalo do Gvahy. Ani finan¢na néhrada za
psychické Skody alebo strach neprichddza do Gvahy. Takato kategéria by mohla hrat
rolu mozno este v USA, lenZe najst sty¢né body medzi touto katastrofou a medzi
USA, prakticky nie je mozné. Advokati zastupujuci obete si preto ako krajinu sidne-
ho procesu vyberu zrejme Franctzsko.

Jozef Gafrik

Krajiny G8 stale neplnia
klimatické ciele

Opatrenia krajin G8 na ochranu planéty pred klima-
tickymi zmenami st nedostatoc¢né. Podla studie G8
Climate Scorecards (klimatické bodovacie karty krajin
G8) najlepsie vysledky zo skupiny dosahuje Nemecko,
nasleduje Velka Britania a Franctzsko. Taliansko

a Japonsko sa zaradili do stredu rebricka. Kanada, USA
a Rusko zaostavaju, aj ked USA sa podarilo v porovnani
s minulym rokom posunut o jednu priecku vyssie.
Studia, ktort pre nadaciu World Wildlife Fund a pois-
tovnu Allianz SE zostavila firma Ecofys, poskytuje rebri-
cek 6smich priemyselne najvyspelejsich krajin a piatich
najrychlejsie rastucich rozvojovych krajin podla ich
politiky v oblasti klimatickych zmien. Z rebricka krajin
G8 vyplyva, Ze aj ked'staty vyvinuli isté Usilie, opatrenia
stale nie su dostatoc¢né na to, aby sa svet dostal na cestu
k nizkouhlikovej ekonomike.

Medzi hodnotenymi krajinami nie je jednoznacny lider.
V predslove ku studii riaditel' nadacie WWF James
Leape a ¢len predstavenstva Allianz SE Joachim Faber
ich vyzyvaju, aby vykonali okamzité kroky a prispeli

k dosiahnutiu dohody na summite o klimatickych zme-
nach v Kodani. Existuji zachranné finan¢né balicky,
avsak ziadny objem financii nezachrani planétu, ak
klimatické zmeny prekrocia rizikovi hranicu.

Je nevyhnutné, aby rast globélnej teploty v porovnani

s troviami spred obdobia industrializacie nepresiahol
dva stupne.

15



Editorial

Zuzana Kratka, the Slovak Insurance Association

The European Union is heading to the end of discus-
sions about a more effective regulation of the European
insurance market. These discussions are in progress
from 2007 and are known as the Solvency Il project.
About this new architecture of the European insurance
market regulation, many discussions were taken. After
all, a model of three pillars was accepted. The model

is somewhat similar to the banking regulations of

Basel Il. However, it also has many own significant
specifics. The European Parliament adopted the
revised draft proposal for a Solvency Il framework
directive on April 22. The directive would create a
risk-based capital regulatory regime for insurers and
reinsurers in Europe. The EcoFIN Council, co-legislator
with the European Parliament, formally adopted the
framework directive on May 5. This will replace 14
existing directives with a single directive. Under the
new system, the insurers and reinsurers would be
required to take account of all types of risk to which
they are exposed, as well as to manage those risks more
effectively and with increased transparency.

This is a framework directive, so it means that it will
focus on the sets of implementing measures. The
discussions on the implementing measures in the
European Commission started in May 2009. The
consultation papers of the Committee of European
Insurance and Occupational Pensions Supervisors
(CEIOPS) that will be divided into three waves (in
October 2009, December 2009, and March 2010), will
be important. The Directive should be implemented in
all EU member states by October 31, 2012. There will
signify again a new Insurance Law for the Slovak
insurance market and many new implementary
regulations as well. And for the Slovak insurance
companies results from it a duty to prepare for all

that things.

The Solvency Il framework directive implements
economic solvency requirements established on risk.

It means, that the solvency requirements will better
reflect the real risks to which are the insurance subjects
exposed. In the rules of solvency is among others stated
the minimal height of the financial sources that the
insurance companies must have according to their risk
profile. The first pillar consists of capital requirements
that the insurance and reinsurance companies must
fulfill due to underwent insurance, credit, market

and operational risks. The second pillar sets out
requirements for the governance and risk management
of insurers, as well as for the effective supervision of
insurers. The third pillar focuses on disclosure and
transparency requirements that should enable to
compare the way how different providers access to risk
solving.

The aim of this model is to ensure that the insurance companies will be strong and
able to get over hard times, protect the policyholders, the insurers and other
receivers of the insurance benefits. It will also contribute to the stability of the
insurance market and financial system as a whole.

As Solvency Il will be hopefully implemented uniformly into the insurance market
in the whole European Union, it should besides the higher level of stability of the
European insurance market; also contribute to the development of a Single Market
in insurance services in Europe. Solvency Il is actually in the interest of all
participants despite of no mean beginning expenditures which will be requested
by the implementation.

In crisis clients are seeking guaranty, p.2

Torsten Leue, President of the Slovak Insurance Association

The Slovak Insurance Association (SLASPO) operates on the Slovak market for 15
years. Through that time it became a relevant part of the insurance industry. This

is especially important in situation, when the insurance itself in Slovakia had to go
through some changes that turned it by 180 around. Practically, it means that the
Slovak market became the part of the open European market where the insurance
companies act freely, they are owned by foreign capital and have Slovak license.

On that market also operate insurance companies from other member states under
the authority of so-called European passport. The Slovak market participants are
confronted not just with the competition from all over Europe, but also with the
European legislation that directly or indirectly interfere with day-to-day business.
Because of this, it is good that through the SLASPO activities it is possible to
participate in the law making for day-to-day business operations on both national
level and European level.

The crisis impacts the whole economy. When the sales of new cars decrease,
insurance companies will directly feel it. On the other hand, people now need
confidence and our long-term products deliver it. This equilibrates the sector. On

a global and local level we see more company mergers, acquisitions or decisions of
global investors to leave the markets. This is simply a calculation, how much capital
is needed for brand promotion on international level. If we would look at the top ten
largest financial institutions ten years ago and now, we will be surprised how the top
ten list have radically changed. There is a significant trend coming from East, when
the influence of Asian companies in the global financial markets is rising.

Due to smaller outflows of capital many products have to be revaluated. In life
insurance there is a trend in classic product growth, because the clients are

seeking guaranty in these times. Solvency Il will force the insurance companies to
effective costs spending on behalf of higher valorization of the shareholder’s capital.
That all will bring in the product area a higher competition on the market, which is
good for the client. As for the selling structures, they vary from market to market.

| believe that in Slovakia there will be no dramatic changes in selling channels. Some
channels, as Internet, will expand but not as markedly that we can talk about

radical changes. Clients appreciate personal contact in decision making of long-term
contracts or contracts that will in case of damage considerably change their living
standard. We as an industry have a duty to give advice to the client.

Non-life insurance significantly affects the highly competitive motor-vehicle
insurance; it makes 63 percent of insurance rate provided by law in the non-life
insurance. The segment of property insurance will grow. The progress in insurance
of the entrepreneurs and industry will depend on the progress of the economy.

Life insurance in Slovakia has a potential of growth estimated at 745 million euros.
This is because the ratio of the gross insurance rate in life insurance per GDP lags
behind. By accomplishing penetration of the life insurance on Austria’s recent level,
a potential of 750 million will be revealed. The fulfillment of this opportunity will
depend on the overall progress of the economy and on the governmental support to
the life insurance.

The Slovak insurance sector has a massive growth potential, as mentioned above,
mainly in life insurance.




