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Editorial

Kriza je
i prilezitost

Ukazalo sa, ze predpoved
z prvych dni krizy v polo-
vici septembra 2008, ze
svetova finan¢na kriza
zasiahne nase hospodar-
stvo len druhotne, bola
spravna. Stat nemusi
obrovskymi prostriedka-
mi sanovat finan¢né Usta-
vy ako v USA, Francuzsku
a dalsich krajinach.
Nehladiac na priciny,
kriza realnej ekonomiky
je tu a stale sa prehlbuje.
Prebieha katarzny proces, ktory nastoli makroekono-
mické rovnovahy, najmé rovnovahu medzi reédlnou
ponukou a redlnym dopytom. Pre¢o doraz na pri-
vlastok ,realny”? Na svetovom trhu sa v poslednych
rokoch rozvinula velkéa virtuélna ponuka v podobe
sofistikovanych finan¢nych produktov a na druhej
strane virtualny dopyt nafdknuty p6zi¢kami. Vyspely
svet zil nad pomery. Bola to len otdzka casu.

Proces nastolovania rovnovéhy si musi odskakat
reélna ekonomika, so vietkymi ekonomickymi,
socialnymi a politickymi dosledkami. Tazko povedat,
kedy nova rovnovaha nastane, ale je isté, Zze bude

v nove;j kvalite - nielen v ponuke a dopyte, ale aj

v novej Struktire, dynamike, trendoch. Faza depresie
je vzdy priestorom na uplatnenie novych pristupov,
novych technolégii, preskupovanie vlastnickych
schém.

Svetova ekonomika sa obnovi v efektivnejsich for-
mach. Osobitna tloha pri tom pripada finanénym
institGciam. Uz dnes musia predvidat trendy, inves-
tovat do nadejnych odborov a podnikov, a najma
vcas postihnut neperspektivne podniky a zastavit

ich investi¢né i prevadzkové financovanie. Politické

a moralne tlaky na zadchranu pracovnych miest za
kazdu cenu treba ustat, zamerat sa treba na podpo-
ru vytvarania novych. Napokon, nase finan¢né insti-
tucie, najma banky, maju neblahé skdsenosti z ume-
Iého udrziavania neperspektivnych vyrob na zaklade
politickej objednavky v polovici 90. rokov.

Kriza sa zacala vo finan¢nom sektore, tam bude

aj koncit. Tam sa zrodia nové investi¢né stratégie,
ktoré budd impulzom pre obnovu realnej ekonomiky
na kvalitativne novej Grovni.

Ivan Podstupka
vedtci redaktor
Poistnych rozhladov




QUO VADI

Hovorime

s generalnou riaditelkou
Slovenskej asociacie
poistovni

JUDr. Jozefinou Zdkovou

Na poste generalnej riaditelky ste dva roky. Ako by
ste ich hodnotili ?

Keby som mala odpovedat jednym slovom, povedala
by som, ze boli hektické. Ak to viak rozmenim na
drobné, tak musim svoju odpoved rozdelit do dvoch
Casti. V prvej treba hovorit o personalnych a organi-
zacnych zmenach v sekretariate SLASPO a v druhej
casti o faktickych zmendach na slovenskom, resp.
eurépskom poistnom trhu.

Ako som avizovala vo svojom Uuvodnom rozhovore
pre tento casopis (Poistné rozhlady ¢. 1/2007), mo-
jou ambiciou bolo pretvorit sekretariat asociacie tak,
aby nebol pomocnym Gtvarom, ktory iba administru-
je rozhodnutia odbornych sekcii. Vymenou persona-
lu som sa snazila dosiahnut, aby jednotlivi tajomnici
sekcif boli schopni sledovat dianie v legislative na
slovenskej, ale najma na eurépskej trovni a pripra-
vovat podklady na rokovanie odbornych sekcii tak,
aby usetrili pracu zamestnancom poistovni, ktorych
do sekcii vyslali ich riaditelia. To si vS§ak vyZadovalo
ludi s vybornou znalostou angli¢tiny a schopnostou
chépat Siroku poistovaciu problematiku vo vsetkych
suvislostiach. Difam, zZe ma ¢Citatelia nebudu pova-
Zovat za neskromnu ak poviem, Ze v tomto smere
sme boli Uspesni. Aktualny personal asociécie tvoria
mladi ludia jazykovo velmi dobre vybaveni, vzdelani
a s vysokou motivaciou odborného rastu.

Pozornost sme venovali aj zlepSeniu a zjednoduseniu
komunikacie s verejnostou a s nasimi ¢lenmi. Zmenili
sme internetovu stranku a zaviedli sme intranet.
Ukladdme tam mnozstvo informécii, ktoré by mohli
byt nasim ¢lenom uzito¢né. Preto verim, Zze sme na
najlepsej ceste byt pre ¢lenské poistovne stabilnym
informac¢nym centrom a aj odbornou podporou.
Pokial ide o zmeny na slovenskom poistnom trhu,

tu odpoved nie je taka jednoducha. Slovensky
poistovaci trh je jednym z najmensich eurépskych
trhov, vyznacuje sa relativne silnou koncentraciou

a je vysoko konkuren¢ny. Vdaka vstupu Slovenska
do EU uz mé7u aj poistovne na Slovensku posobit
na zaklade tzv. eurépskeho pasu, teda nemusia mat
povolenie vydané na Slovensku, ale mézu tu posobit
ako pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu. Za
posledné dva roky sa takto transformovali dve nase
¢lenské poistovne. Dve dalsie ¢lenské poistovne

sa zIucili, takze formalne nam klesol pocet ¢lenov,
ale velkost poistného trhu, ktory zastupujeme, sa
prakticky nezmenil. Stale je to 99 percent celkového
predpisaného poistného na Slovensku.

SLASPO je clenom CEA - Eurdpskej federacie
narodnych asociacii poistovni. Vidite prinos CEA
pre ¢innost slovenskych poistovni a naopak, ako
prispieva SLASPO k aktivitam CEA?

CEA sama seba deklaruje ako poistovacia a zaisto-

vacia federécia, ktorej ¢lenmi st narodné asociacie.
Ma 33 ¢lenov a reprezentuje vsetky typy poistovacich
a zaistovacich spoloc¢nosti na eurépskom poistova-
com trhu. Patria sem paneurépske poistovacie a za-
istovacie spolo¢nosti, ale aj malé a stredné lokalne
poistovne, Specializované poistovacie spolo¢nosti

a tiez vzadjomné poistovne (mutuals), ktorych celkovy
predpis poistného cini priblizne 94 percent celko-
vého predpisaného poistného v Eurépe. CEA sa tak
mdze pravom povazovat za hlas eurépskeho poisto-
vacieho priemyslu a za déveryhodného partnera pre
eurdpske institucie, pre eurépskych, ale aj lokélnych
politikov a pre CEIOPS - Vybor eurépskych dohladov
(Commitee of European Insurance and Occupational
Supervisors).

SLASPO je plnopravnym ¢lenom CEA od nasho
vstupu do EU. Zhodou okolnosti aj CEA presla za
posledné dva roky vyznamnymi organiza¢nymi

a personalnymi zmenami. Generalnou riaditelkou

sa v januari 2007 stala pani Michaela Kollerova,
ktora predtym pracovala v bankovom sektore a méa
teda bohaté skisenosti s dianim na finanénom trhu.
Prvym jej krokom bolo prestahovanie sidla CEA

z Pariza do Bruselu, pretoze tam sa odohrava vsetko,
¢o suvisi s eurépskou legislativou. Dalsim krokom
bola zmena Statutu CEA a organizacnej Struktdry.

Po novom uz je Statutarnym organom CEA Vykonny
vybor, ktorého ¢lenmi st vsetci riaditelia ndrodnych
asociacii a tito st zapisani v belgickom obchodnom
registri. Prakticky to znamena, ze kazda narodna
asocidcia ma pravo a povinnost sa priamo zucastrno-
vat na riadeni a rozhodovani v CEA. Svoje prava vyu-
zivame tak efektivne, ako je vzhladom na obmedzené
personalne a finan¢né podmienky mozné. Aj CEA
pracuje na podobnom principe ako SLASPO - t. j.
prostrednictvom vyborov a pracovnych skupin, ktoré
su zlozené zo zamestnancov jednotlivych poistovni
alebo personalu sekretariatov narodnych asociacii.
Preto aj nasa asociacia vymenovala svojich zastupcov
do jednotlivych vyborov, a aj ked' sa priamo nezu-
castriujeme na vsetkych zasadnutiach, snazime sa
velmi efektivne vyuzivat elektronickd komunikéaciu na
pripomienkovanie dokumentov a naopak, ziskavat
¢o najviac informacii o diani v jednotlivych oblastiach
poistného trhu. Prinos CEA pre nasu asociaciu je ne-
sporny - primarna legislativa sa robi v Bruseli, preto
povazujem za velmi uzito¢né, Ze sme od zaciatku pri
tom.

Co sa pripravuje v eurépskej legislative ?

Zaber aktivit organov zodpovednych za legislativu

a rozsah pripravovanej, resp. uvazovanej legislativy,
ktora bude ovplyvriovat poistovnictvo, je nesmier-

ne Siroky. Niekedy je naroc¢né dat si dokopy vietky
suvislosti. Na pode SLASPO sa venujeme jednotlivym
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témam v prislusnych sekciach a pracovnych skupi-
nach. Na tomto mieste bude mozno dobre, aby som
ich asponi stru¢ne a velmi zjednodusene vymenovala
a charakterizovala tak, ako vyplyvaju z planu prace
CEA na rok 2009 a z aktuélneho diania na sloven-

skom poistnom trhu:

1/ Rok 2009 je volebnym rokom do institucii

EU - poistny trh bude musiet monitorovat mozné
zmeny po volbach 2009, ktoré mézu viest k novym
institcidam a novym hraéom na poli legislativy. Do
Uvahy prichadza aj mozna zmena politickej aj vecnej
orientécie institucif EU.

2/ Finanéna kriza vyvolala rad novych otazok, ktoré
bude treba riesit, a ktoré sa v tejto chvili prejavuju

v tom, Ze sa okrem iného zacalo hovorit o novej
architekttre dohladu. Celkom otvorene sa hovori o aj
prisnejsej regulacii. V poistovnictve to znamena aj
to, Ze sa obnovili diskusie o poistovacich garanénych
schémach, ktoré by mali byt obdobou fondov na
ochranu vkladov v bankovom sektore.

3/ Smernica Solvency Il napriek enormnému Usiliu
vsetkych zainteresovanych stéle nie je schvalena,
momentalne je to pre rozdielne postoje Eurépskeho
parlamentu, Eurépskej komisie a Rady EU k moz-
nostiam riesenia problémov suvisiacich s medzerami
pri dohlade vykondvanom na narodnej Grovni pri
cezhrani¢nych aktivitadch finanénych instittcii. Do
Uvahy pripadaju tri moznosti rieSenia - skupinovy
dozor (organy dohladu spolupracuji na rovnocen-
nom zaklade), rezim skupinovej podpory (ad hoc
stretnutia dozornych organov z tych krajin, v ktorych
posobia vybrané nadnarodné financné spolo¢nos-
ti) alebo spolo¢ny dozor (vytvorenie jednotného
dozorného organu pre celt EU). Nech uz kone¢né
rozhodnutie bude akékolvek, pre poistovaci sektor
bude v dalSom obdobi dblezité byt pri implementacii
smernice do narodnej legislativy. NBS uz avizovala,
Ze aj keby Solvency Il nebola prijata, bude urcite
trvat na vytvoreni nového zakona o poistovnictve,
ktory by obsahoval prvky novoponimanej solventnos-
ti v duchu pripravovanej smernice.

4/ Architektira dohladu - Riesenie dohladu v smer-
nici Solvency Il bude mat vyrazny vplyv aj na proces
revizie architektiry dohladu pévodne nastaveny

v tzv. Lamfalussyho procese. Bola zriadena skupina
expertov pod vedenim Jacquesa de Larosiere. Jej
Ulohou je navrhnut taky systém organizacie dohladov
a spoluprace medzi nimi, aby sa ¢o najviac elimino-
vali mozné problémy pri cezhrani¢nom poskytovani
sluzieb. Nutnost revidovania existujicich pravidiel
dohladu urychlila finanéna kriza. Podla niektorych
nazorov ukazala, ze fragmentované organy dohladu
nedokazu &elit nastraham globalneho trhu. Uvahy sa
uberaju po vecnej stranke k integrovanému dohla-
du nad finanénym trhom (banky, poistovne, cenné

papiere) a po Uzemnej stranke k celoeurépskemu
organu dohladu.

5/ Ué&tovnictvo - o¢akava sa, e koncom roku 2009
IASB (International Accounting Standards Bo-

ard - Rada pre Standardy financného tGctovnictva)
zverejneni dokument, ktory by mal byt poslednym
krokom k definitivnemu stanoveniu pravidiel pre
uctovanie poistnych zmlav a ich vykazovanie podla
IFRS (International Financial Reporting Standards -
Medzinarodné Standardy pre finan¢né vykazovanie).
Snahou poistného trhu bude v komunikécii s IASB
preukazat, Ze v niektorych oblastiach navrhované
pravidla dostato¢ne nereflektuju ekonomiku poistov-
ni a tiez monitorovat aplikaciu principu ,fair value”

v Uctovnictve .

6/ Penzie a sporenie - ocakava sa, ze v stvislosti

s nepriaznivym demografickym vyvojom budu na eu-
répskej trovni prebiehat dalsie diskusie na podporu
vstupu poistovacieho priemyslu do oblasti poskyto-
vania déchodkov a sporenia.

7/ Revizia IORP direktivy (Institutions for Occupa-
tional Retirement Provisions - smernica EP a Rady

¢. 2003/41/ES o ¢innostiach a dohlade nad instittci-
ami zamestnavatelského déchodkového sporenia).
Na eurépskej trovni bude poistovaci priemysel
presadzovat, aby princip ,level playing field”, t. j.
rovnakych podmienok na podnikanie, platil v oblasti
Solvency Il aj pre penzijné fondy spadajuce pod
smernicu IORP. V st¢asnosti na Slovensku ¢innosti
podla tejto smernice nevykondavaju poistovne, ale iba
doplnkové déchodkové sporitelne.

8/ Zdravie - v legislativnom procese EU je navrh
smernice o cezhrani¢cnom poskytovani zdravotnej
starostlivosti. Diskusia na tuto tému vyvolava viac
okruhov problémoyv, ktoré by sa mal poistovaci prie-
mysel snazit riesit:

a. samotné zdravotné poistenie, ktoré moze mat
podobu verejnu alebo sukromnd, a ktoré v niekto-
rych eurépskych krajinach vykonavaja komercéné
poistovne,

b. poistenie zodpovednosti poskytovatelov zdravot-
nej starostlivosti,

c. poistenie pacientov pre pripad choroby.

9/ Antidiskriminacia v podobe smernice o rodovej
rovnosti (gender) bola témou minulych rokov a legis-
lativne sa vyriesila pravom ¢lenskych statov uplatnit
si vynimku na pouzivanie réznych sadzieb poistného
pre muzov a Zeny. Staty, ktoré si vynimku uplatnili, st
vSak zaviazané preukazovat opravnenost pouzivania
rozli¢nych sadzieb pre muzov a Zeny v ¢ase trvania
vynimky (5 rokov). V tomto obdobi je aktualne riese-
nie zakazu diskriminacie z dovodu veku a telesného
postihnutia. Poistovaci trh zastava nazor, zZe je nutné
uplatnit podobnu vynimku ako pri gendri.

10/ Kolektivne Zaloby - institit pouzivany najma




o b
v USA sa pozvolne dostava aj do eurdpskej a sloven-
skej legislativy. Ulohou poistovacieho sektora je do-
siahnut, aby jeho definitivna podoba bola rozumna
a aplikovatelna na slovenské pravne pomery. Dolezi-
té bude, aby sa pritom bralo do Gvahy, zZe poistovne
budi v tomto procese angazované v dvoch réznych
poziciach - jednak ako potencialne Zalované subjekty
a na druhej strane ako potencialni poskytovatelia
poistného krytia pre zZalobcov a zalovanych (poiste-
nie pravnej pomoci).

11/ Substituéné produkty - cielom EU je, aby
produkty, ktoré si moéze spotrebitel lahko zamenit

(z poistenia sem spadé najma poistenie unit-linked,
zamenitelné s podielovymi fondami), mali harmoni-
zované podmienky predaja, najméa v oblasti transpa-
rentnosti produktu, transparentnosti odmerovania
pri predaji a jasného rozdelenia zodpovednosti me-
dzi predajcom a investorom. Clenovia CEA uZ pra-
cuju na vytvoreni Standardizovaného informac¢ného
letdka o produkte, ktory hodlaji ponuknut EK.

12/ Distribucia - EU vykonava prieskum implemen-
tacie smernice IMD (Insurance Mediation Directive)
v jednotlivych ¢lenskych Statoch. Ocakava sa, ze EK
bude mat legislativne tendencie smerujuce k vydaniu
smernice o predaji investi¢nych produktov (zahriuj-
Uc sem aj zivotné poistenie) na baze MiFID (Markets
in Financial Instruments Directive) a IMD. V tomto
smere Slovensko predbehlo dobu, pretoze navrh
zdkona o finané¢nom sprostredkovani a finanénom
poradenstve je postaveny na baze MiFID a IMD, ale
zahriiuje sa tu celé poistenie, teda aj nezivotné, nap-
riek tomu, Ze tento druh poistenia nie je investiciou.
13/ Povinné poistenia - cielom poistovacieho trhu
bude ubranit sa proti vSeobecnému nézoru institlcii
EU, Ze vietky rizika je mozné lahko vyriesit povinnym
poistenim, napr. v oblastiach environmentalnych
$koéd, zodpovednosti poskytovatelov zdravotnych
sluzieb, zodpovednosti v potravindrskom sektore,
stavebného priemyslu a pod.

Poistovaci priemysel je pripraveny podporovat
poistenie a zaistenie v tychto pripadoch, ale v ramci
dodrziavania principu ,poistitelnosti” tychto rizik.
Obzvlast silny tlak instittcii EU je na povinné poiste-
nie zodpovednosti pri environmentalnych skodach.
14/ Motor - diskutuje sa o podpore mozného ,pan-
eurépskeho poistenia” v poisteni zodpovednosti

z prevadzky motorovych vozidiel, t.j. umoZznit obca-
nom clenskych Statov profitovat z integracie odstra-
nenim

a. cenovych rozdielov,

b. malého mnoZstva cezhrani¢nych poistent,

c. neprenositelnosti poisteni.

15/ Zmluvné pravo - Stale prebiehaju diskusie

o jednotnych pravidlach eurépskeho zmluvného
prava. V ramci toho sa v samostatnom dokumente

rieSi aj otazka Upravy poistnej zmluvy. Uz pred par
rokmi bola ustanovena Specialna skupina pracujtuca
na zdsadach eurépskeho poistného prava - PEICL
(Principles of European Insurance Contract Law).
Prva ¢ast PEICL bola pripravena uz v decembri 2007.
V nasledujtcich tyzdrioch by mala byt komisii do-
rucena findlna verzia. Mala by obsahovat Specialne
pravidla tykajuce sa poistnych odvetvi.

Podla niektorych odbornikov je mozné, Zze spomina-
né dokumenty budu pouzité ako zéklad pre volitelny
nastroj (28 rezim), ako druh doplnkovych pravnych
pravidiel, ktoré si strany mézu zvolit pre Gpravu ich
zmluvnych prav a povinnosti a zaroven ako pomocny
nastoj v pripade revizie existujlcej a priprave novej
eurdpskej legislativy za uc¢elom zlepSenia stdrznosti
zmluvného prava.

16/ Dane - dolezité si momentalne dva okruhy
problémov - DPH a Gspory.

a/ Na eurdpskej trovni sa pripravuje smernica o dani
z pridanej hodnoty (VAT Directive). Nasa tloha spo-
¢iva v tlaku na potrebu, aby boli v plnej miere brané
do Gvahy osobitosti poistovacieho priemyslu. Ide
najma o presnejsie vymedzenie niektorych dolezitych
pojmov z hladiska moznosti uplatnenia vynimiek

a moznosti vybrat si, ¢i dany subjekt bude alebo
nebude podliehat dani.

b/ Smernica o zdariovani Uspor (Savings Directi-

ve) je predmetom vasnivej diskusie poistovacieho
priemyslu, pretoZe novym sposobom hodla upravit aj
zdanovanie vynosov zo zivotného poistenia.

Rok 2009 je rokom pokracujicej financnej krizy, jej
rozSirovania z financnej sféry do priemyslu a obcho-
du. Aké dosledky ocakavate v poistnom sektore?
Nedovolim si vyslovit Ziadne proroctvo, ako to do-
padne, ale dovolim si pripomentt bleskovd miniana-
lyzu stavu poistného trhu, ktord eurépski poistovate-
lia zhrnuli do tzv. 6smich kltcovych faktov o vplyve
finan¢nej krizy na poistovaci priemysel a zverejnili uz
v oktébri minulého roku, a ktoré podla méjho nazoru
dost jasne vypovedaju o postoji a o¢akavaniach
poistovacieho priemyslu do budutcnosti. Jej hlavné
myslienky su:

1/ Eurépske poistovnictvo bolo v ¢ase zacinajucej
sa krizy v dobrej kondicii a ukazala sa jeho odolnost
vodi pokracujucim otrasom na finanénom trhu.
Najvacsim rizikom vSak ostava fakt, Ze mnohé
poistovne su sucastou velkych finan¢nych skupin,
ktorych problémy mézu zasiahnut aj poistovne pri
zvySenom tlaku na vykryvanie likvidity alebo strat
inych subjektov v skupine, ¢i stratou imidzu skupiny,
a teda aj danej poistovne.

2/ Princip fungovania poistovni je odliSny od prin-
cipu fungovania bank. Poistovatelia vo vieobecnosti
zvyknu investovat do produktov, ktoré majui vopred
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dobre zndmy cash flow a rizikovy profil. Kedze prijmy
v poistnom sektore spravidla predchadzaju vyplatam
(vydavkom na poistné plnenia), zniZuje to riziko
pripadnych problémov s likviditou.

3/ Smernica Solvency Il by mala priniest pre
poistovne vyssiu ochranu aj pre pripad buducich
finan¢nych kriz, pretoze smeruje k ekonomickému
systému zaloZenému na rizikovo orientovanom rezi-
me solventnosti.

4/ Dohlad nad finanénymi institdciami na skupino-
vej urovni sa ukazal ako potrebny, pretoze v ramci
skupiny by mali mat finan¢né institicie moznost
vzéjomnej kontroly, ktora by okrem iného priniesla
aj pozitivum v podobe lepsej alokacie kapitalu medzi
tymito spolo¢nostami.

5/ Risk manazment vo financnych instittciach sa
musi nadalej posiliiovat. Cielom je jasne definovany
pristup spolo¢nosti k riadeniu rizika a posilnenie tlo-
hy risk manazérov tak, aby mali moZnosti i autoritu
pri vyslovovani varovani, ze zvolend aktivita prekra-
¢uje ramec znesitelnych rizik, ktory si tato institdcia
stanovila.

6/ Uétovné pravidla a pravidla pre ocefiovanie
majetku a zavazkov spolocnosti musia byt v stlade
s aktualnou situaciou na finan¢nych trhoch, a teda
verné a spolahlivé. Velké vykyvy na finanénych
trhoch v c¢ase krizy nesmu byt dévodom na upustenie
od tohto pristupu.

7/ Pouzivanie sekuritizacie v poistovnictve by sa
nemalo pod tlakom finanénej krizy utimovat. Tzv.
sekuritizacia v poistovnictve umoznuje niektoré rizika
poistného trhu (napr. prirodné alebo ¢lovekom
zavinené katastrofy), ktoré na poistovriu vplyvaju,
preniest na kapitalovy trh. Aj ked derivatové financné
néastroje a iné nastroje ur¢ené poévodne na zabezpe-
¢ovanie rizik na kapitalovych trhoch prispeli k vzniku
financnej krizy, sekuritizacia v poistovnictve slizi na
obmedzenie pravdepodobnosti vzniku nefinan¢nych
rizik. Tieto nastroje, resp. ich pouzivanie by sa preto
nemalo stat obetou sucasnej krizy.

8/ Lepsia informovanost o komplexnych produk-
toch je nevyhnutna. Pre znovuobnovenie dévery

pri Struktdrovanych produktoch je nevyhnutné
poskytnit investorom/klientom prislusné informacie
o rizikéch, ktoré su s tymito produktmi spojené.

SLASPO sa v minulom roku stalo ¢lenom RUZ. Co
vas k tomu viedlo?

Boli to dve zasadné skutocnosti, ktoré nas viedli

k prehodnoteniu postoja SLASPO k socidlnemu
dialégu.

V prvom rade to boli legislativne aktivity vlady SR,
ktora si nimi plnila svoj vladny program, t. j. zriade-
nie tripartitnej rady na najvyssej Grovni ako organu
trojstrannych konzultacii na principe rovnocenného
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socialneho partnerstva vlady, odborovych organizacii
a zamestnavatelskych organizacii, odstranenie bariér
kolektivneho vyjednavania a zavedenie modelu
rozsirovania zavaznosti kolektivnych zmlav vyssieho
stupna na dalSich zamestnavatelov .

V druhom rade to boli aktivity Eurépskej komisie,
ktora sa v minulom roku zamerala na presetrovanie
stavu socialneho dialégu v sektore poistovnictva
novych ¢lenskych statov, konkrétne Ceska, Slovenska
a Madarska.

Po prehodnoteni vietkych za a proti organy SLASPO
rozhodli, Ze asociacia zmeni svoje stanovy tak, aby
sa SLASPO mohlo ztcastiovat na oboch ¢astiach
socialneho dialégu, t. j. na kolektivnom vyjednavani
vyssieho stupna a tiez na tripartite. Kym kolektivne
vyjednavanie vyssieho stupna sa dalo relativne velmi
jednoducho zabezpecit priamo na péde SLASPO,
Ucast na tripartite bolo moZné zabezpecit jedine
sprostredkovane, cez Gc¢ast SLASPO v niektorom

z velkych zamestnavatelskych zvéazov, ktoré zastupu-
ju vyse 100 000 zamestnancov. Iba takéto zvazy sa
moZu podla zékona o tripartite zGcasthovat trojstran-
nych konzultacii s vlAdou a odbormi (v stcasnosti st
to iba AZZZ a RUZ).

Aké mate doterajsie skusenosti so socialnym dial6-
gom?

Obidve casti socidlneho dialégu su iba na zaciatku.
Kolektivne vyjednavanie vyssieho stupna sme zacali
koncom minulého roka a zatial je v Stadiu vyjasfiova-
nia si stanovisk. Proces trochu prerusili turbulencie
na finan¢nom trhu, ktoré priniesli skor realne obavy
0 pracovné miesta v poistovnictve ako Gvahy o zvy-
Sovani miezd a poskytovani nepefiaznych benefitov
pre zamestnancov, ako to predpokladal prvy navrh
kolektivnej zmluvy, ktory predlozili odborari.

Ucast na tripartite sa stala realitou. Ale uvedomu-
jeme si, ze SLASPO sa bude musiet naucit presad-
zovat svoje zaujmy na péde RUZ tak, aby ich mohli
akceptovat vSetci ostatni ¢lenovia a mohli sa dostat
na program rokovania tripartity. Prezidium venovalo
tejto otazke primeranu pozornost, a preto delegova-
lo priamo jedného z viceprezidentov SLASPO,

Ing. Juraja Lelkesa, do organov RUZ. Verim, e bude
pri presadzovani zaujmov poistného trhu Gspesny.

Co sa aktualne deje v slovenskej legislative?

Blizku buducnost poistovnictva ovplyvnia dve pravne
normy. Prvou je zakon o finan¢nych sprostredkova-
teloch a finanénych poradcoch, ktory je uz v par-
lamente po prvom ¢&itani, druhou je pripravovany
zakon o ochrane spotrebitela na finanénom trhu,
ktorého text sa iba tvori. V tomto roku sa o¢akava

aj vypracovanie paragrafového znenia Obcianskeho
zékonnika, ktorého vecny zamer pred par tyzdnami
schvalila vlada. Moznl zmenu zékona o poistovnictve
v stvislosti so smernicou Solvency Il som uz spomi-
nala.

Ivan Podstupka
Snimky (ip)
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Program
pre talenty

Vienna Insurance Group zacala na jar v roku 2008 novy program s nazvom
International Talent Management. Jeho cielom je podporit potenciél talen-
tovanych zamestnancov a rozvinut ho pre dalSiu kariéru. Do programu bolo
vybranych Sest externych a dvaja interni kandidéati z viacerych krajin strednej
a vychodnej Eurépy. Program zahina zaskolenie na pracu, kurzy a skolenia,
odborné znalosti, soft skills, projektovy manazment a navstevy piatich krajin
VIG. Na zaver programu budu talentovani zamestnanci spolupracovat na
strategickych projektoch skupiny Vienna Insurance Group.

Na Slovensku trval program tyzden. Zahinal stretnutie s clenmi predstaven-
stva KOOPERATIVA poistoviia, a. s., VIG na Cele s predsedom predstavenstva
a generalnym riaditelom Ing. Jurajom Lelkesom, prezentacie ¢innosti jednotli-
vych Gsekov v ramci spolocnosti, kratku prehliadku mesta spojent s ve¢ernym
programom a navstevu Slovenskej asociacie poistovni. Pocas prezentacii
jednotlivych Gsekov riesili talenti” rézne tlohy, priklady a mensie projekty.
Ucastnici programu ocenili moznost diskutovat a klast otazky prednasajicim.
V Slovenskej asociacii poistovni sa v stredu 14. januara 2009 v dopoludnaj-
Sich hodinéch tcastnikov programu ujala generalna riaditelka JUDr. Jozefina
Zakova. Spolu s hou sa postupne prostrednictvom prezentacii predstavili
manazéri jednotlivych oblasti a vysvetlili napl# ich &innosti. U¢astnikov Talent
Managementu zaujimal najma vyvoj poistného trhu na Slovensku a jeho
Specifika. NajdiskutovanejSou témou bolo Zivotné poistenie a v rdmci nezivot-
ného poistenia poistenie velkych rizik. Vela otazok sa tykalo systému CEPU
(Centrélna evidencia poistnych udalosti), ktory predstavil JUDr. Milan Daras.
V rozhovoroch padli aj otazky o Glohach a kompetenciach SLASPO. Uéastnici
povazovali ndvstevu asociacie za zaujimavu a viaceri konstatovali, Ze vyrazne
obohatila ich znalosti.

Na programe boli aj prezentacie s riaditelmi a zamestnancami spolo¢nosti
KOOPERATIVA - Useku obchodu vratane oddelenia marketingu, Useku
riadenia rozvoja ludskych zdrojov, Investment, Controlling, Useku likvidacie,
Useku informaénych technolégii, Useku neZivotného poistenia, Useku poiste-
nia osob a Useku zaistenia.
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Snimka (ip)

Stretnutie
s odborovym
zZvazom

V priestoroch SLASPO sa 18. februara 2009
stretla generélna riaditelka asociéacie JUDr.
Jozefina Zakova s predsedom odborového
zvézu pracovnikov penaznictva a poistovnictva
Ing. Svetozarom Michalkom a podpredsedom

% zvazu Ing. Janom Banikom. U&elom bolo

vzajomné informovanie o dosledkoch hospo-
déarskej krizy a jej redlnom dosahu na financny
sektor a sektor poistovnictva. Druhym bodom
rokovania bol stav kolektivneho vyjednavania
o kolektivnej zmluve vyssieho stupria.

Ing. Michalek informoval o bruselskom roko-
vani o stave kolektivneho vyjednavania v jed-
notlivych eurépskych krajinach.

JUDr. Zakova uviedla, Ze nema Ziadne infor-
macie z ¢lenskych poistovni SLASPO, zZe v su-
vislosti s krizou by sa v sektore poistovnictva
pripravovalo hromadné prepustanie zamest-
nancov. Uviedla vsak, ze Allianz-Slovenska
poistovia ukoncila jednu z viacerych etap
organiza¢nych zmien, ktora sa zacala este
pred krizou. Kazda organizac¢na zmena,

ktora mala za dosledok ukoncenie pracovného
pomeru, sa udiala v stilade s ustanoveniami
Zakonnika prace a ustanoveniami platnej
kolektivnej zmluvy.

Predstavitelia odborového zvazu informo-
vali o tripartitnych rokovaniach s vlddou SR.
V tejto suvislosti generalna riaditelka vyzvala
zastupcov odborov, Ze v ¢ase krizy nemozu
presadzovat len zaujmy zamestnancov na
ukor zamestnavatelov, ale musia sami navrho-
vat a podporovat opatrenia na zachovanie
zamestnanosti. Odbory si to uvedomuiju.

Obe strany sa dohodli, Ze kolektivne vyjedna-
vanie bude pokracovat na rovnakej drovni
ako v roku 2008.
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Tedria a p

Analyza OECD
reaguje na priciny,
hlada vychodiska

V parizskom sidle Organizacie pre hospodarsku
spolupracu a rozvoj sa 2. marca uskutocnila tlacova
beseda k publikacii Going for Growth 2009.

Je to piate vydanie edicie, tohtoro¢ny podtitul

je Economic Policy Reforms.

Analyzy poukazuje na vhodné Strukturalne reformy
na zvysenie vykonu ekonomiky, sumarizuje pokrok
pri realizacii Strukturalnych politickych zmien a iden-
tifikuje pat politickych priorit krajin OECD. Vyzyva
na reformy vzdelavacich systémov, regulacie trhu,
polnohospodarskej politiky, systémov dani a poplat-
kov, zdravotnictva a politiky trhu prace pre kazda
¢lensku krajinu i pre Eurépsku uniu ako celok.

Na rozdiel od predchadzajucich vydani toto pricha-
dza v Case, ked'su krajiny OECD v najvaznejsej financ-
nej a hospodarskej krize. Globalna kriza a recesia

poskytuju trhy, a o vztahu reforiem a zranitelnosti
ekonomik. Kriza na finan¢nych trhoch odkryla prob-
I[émy s fungovanim trhov a poukazala na zlyhanie
regulacnych a riadiacich Struktar pri udrziavani
stability trhu. Odhalila destruktivny vplyv konkrét-
nych udalosti a zlyhani na finanénych trhoch, ktoré
zintenzivnili moralne nebezpedenstvo a informacny
deficit. Tieto chyby sa postupne zacinaju uznavat

a krajiny zacinaju pracovat samostatne aj spolo¢ne
pri identifikacii najlepSich spbésobov na reformova-
nie regulaénych a finan¢nych ramcov s cielom riesit
konkrétne trhové a regulacné zlyhania.

né Gcinky reforiem trhu tovarov a prace. Reformy
v krajindch OECD v poslednych rokoch viedli k zvy-

reformnym programom z tejto spravy by viditelne
posilnilo odolnost krajin voci budidcim poklesom,

a to s mensimi vplyvmi na vykon a zamestnanost.
Kriza ma dosah aj na uplatriovanie Strukturalnych
politik. Ked je dhrnny dopyt nizsi ako vyrobné
kapacity, je tendencia zameriavat sa na Strukturalne
reformy. Tie zvysia z kratkodobého hladiska dopyt,

i z dlhodobého hladiska thrnnt ponuku. Struktdra
rozpoctovych bali¢kov v niektorych krajinach OECD
sa formovala aj obavami o ich dlhodoby vplyv na
rast.

Spréava identifikuje tri rozsiahle fiskalne a Struktural-
ne reformy, ktoré by mohli priniest ovocie - vyssie
vydavky na infrastruktdru, vyssie vydavky na aktivnu
politiku trhu préace vratane povinnych vzdelavacich
kurzov a znizenie dani z prijmu fyzickych osob, naj-
ma ludi s najnizsim prijmom. Reformy trhu tovarov,
ktoré zjednodusia vstup na trh a posilnia konkuren-
ciu, m6Zu v niektorych pripadoch kratkodobo zvysit
dopyt a z dlhodobého hladiska zvysit produktivitu.
Kapitola o dlhodobom vplyve infrastruktdry na HDP

vyvolavaju otdzky o déveryhodnosti informécii, ktoré |-

Fiasko na finan¢nych trhoch nespochybnilo prospes- &%

eniu zamestnanosti a produktivity. Konanie v stlade §

na obyvatela prichddza v spravnom ¢ase vzhladom
na zameranie mnohych rozpoctovych vydavkov na
infrastruktdru na oZivenie ekonomiky. Investicie do
infrastruktlry maja pozitivne Gcinky aj na iné oblasti
ekonomiky. Na ziskanie G¢inkov z rastu investicii

do infrastruktury je vSak nevyhnutny dokladny vyber
projektov na zéklade analyzy ndkladov a vynosov

a existencia regula¢nych Struktur, ktoré zarucia kon-
kurenciu tam, kde je mozn4, a zabrania zneuZivaniu
trhovej moci tam, kde konkurencia nie je mozna.
Kapitola o daniach a raste poskytuje hodnotenie
réznych dani z hladiska ich vplyvu na dlhodoby rast.
Najskodlivejsie st dane z prijmov pravnickych oséb,
za nimi nasleduju dane z prijmu fyzickych osob,
potom nepriame dane a najmenej $kodlivé su dane
z nehnutelnosti. Krajiny, ktoré sa neimerne spolieha-
ja na dane z prijmu pravnickych a fyzickych oséb, by
mohli zvysit HDP na obyvatela presunom na nepria-
me dane. lde o slubnu stratégiu zo strednodobého
a dlhodobého hladiska, ale pravdepodobne ju budu
musiet sprevadzat podporné opatrenia na vyvazenie
redistribucie.

ZniZenie dane z prijmu pravnickych os6b pravdepo-
dobne nebude mat velky vplyv na dopyt po investo-
N vani, pretoze zisky podnikov prudko klesaju, a zvy-
Sovanie dane z nehnutelnosti by oslabilo stagnujtce
trhy s nehnutelnostami.

a zalozit novy rast

'Ako prekonat krizu

za poslednych pat rokov dosiahla pokrok pri znizova-
ni regula¢nych obmedzeni na trhu tovarov. Tento
vyvoj je dobrym znamenim pre inovacie a produk-
tivitu z dlhodobého hladiska. MoZe sa osvedcit pri
boji s krizou. Napriek tomu v niektorych odvetviach

Angel Gurria,
generdlny tajomnik OECD

a v niektorych krajindach OECD regulacie stale brania
konkurencii, najma v krajinach s nizsimi prijmami,
ktoré na svojich trhoch udrziavaju restriktivny regu-
la¢ny pristup. Reformovanie regulacii je prioritou pre




Cesta k rastu 2009 urcuje zakladné reformy

na zvysenie zivotnej trovne v krajinach OECD.
Uvadza politiky, ktoré pri dékladnom uplatneni
dokazu vo velmi kratkom case zvysit dopyt.

Ten by zmiernil dosahy recesie a dlhodobo by
zvysil hospodarsky rast.

Tento dvojity prinos sa da dosiahnut presadzo-
vanim politik vo viacerych oblastiach.

- Infrastruktdrne projekty moéZzu priniest rychle
efekty a zvysia kvalitu existujucich aktivit.

- Tréningové programy zvysia schopnosti

a zrucnosti pracovnikov a zlepSia ich moznosti
na meniacich sa trhoch prace.

- Znizenie dane z pracovnych prijmov, najma

z nizkych miezd, podpori spotrebu a zlepsi
dlhodobé vyhlady zamestnanosti.

- Zmenit treba protimonopolnt regulaciu na
trhoch vyrobkov. Mali by sa odstranit prekazky
vstupu na trhy, aby sa podnietila tvorba novych
vyrobkov a podnikatelskych aktivit, co podporuje
dopyt. V dlhodobom pohlade tvrdsia konkurencia
pomoze zvySovat produktivitu a zivotnu dUroven.

Krizy odhaluju slabé miesta existujicich politik,
takZe je to vhodné obdobie na presadzovanie
ddlezitych reforiem. Ale ked'su politici pod
tlakom casu, hrozi, Ze sa urobia zmeny, ktoré
st napokon zlé a skodlivé.

niekol'ko krajin v zaujme zvysenia produktivity z dlho-
dobého hladiska, pricom su aj prospesné Gcinky na
dopyt z kratkodobého hladiska.

Jedna kapitola ukazuje, Ze zna¢ny podiel na rozdie-
loch medzi krajinami z hladiska celkovej zamest-
nanosti a priemernej produktivity, a teda HDP na
obyvatela, mozZno pricitat rozdielom v Strukttre oby-
vatelstva, obzvlast pokial ide o vzdelanie. Dokazuje,
ze rozdiely medzi Uroviiami v jednotlivych krajinach
a priemermi mdzu byt zavadzajlce, a zdoraznuje
dolezitost vzdelania.

Zameranim na reformy na podporu dlhodobého
rastu predstavuje sprava zakladnu stcast strategic-
kej odozvy OECD na finan¢na a hospodarsku krizu.
Krajiny OECD by si nemali dovolit spomalit Struktu-
rélne reformy. Nemali by sa opakovat chyby z pred-
chadzajucich kriz. Snahy o zniZenie nezamestnanosti
znizenim ponuky pracovnych sil by sa rovnako,

ako v minulosti, ukazali ako skodlivé a zanechali by
spolo¢nost v horsom stave. Kli¢om k prosperite je
ponechanie otvorenych trhov a potieranie akéhokol-
vek protekcionizmu.

© OECD
(PR)
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Vplyv financnej
krizy na
vykaznictvo
firiem

Wyznamnejsie

vyzvy len cakaju

Spomalenie
ekonomického
rastu

a pokracujuca
globalna
finan¢na kriza
negativne
ovplyviujui
hodnotu
investicii

a majetku
firiem.

Dévodom je spravidla prehodnotenie obchodnych
pléanov, ktoré boli stanovené za odliSnych, podstatne
lepsich ekonomickych podmienok. Spolocnosti sa
musia pripravit a v€as reagovat na zmeny v hodnote
tychto aktiv vratane goodwillu, a to nielen z ¢is-

to ekonomického a strategického hladiska, ale aj

z hladiska finanéného vykaznictva, ktoré je zdsadnym
faktorom kredibility pre investorov a veritelov.
Spolocnosti, ktoré vykazuji podla medzinarodnych
uctovnych standardov IFRS alebo slovenskych uctov-
nych $tandardov, by v suc¢asnosti nemali zabudnut
na dokladné testovanie majetku na znizenie jeho
hodnoty.

+Globalna finan¢na kriza méa vplyv na viacero
parametrov, ktoré ovplyviiuji reédlnu hodnotu aktiv
a poukazuju na znehodnotenie majetku. Medzi na-
jdolezitejsie ukazovatele, ktoré si spojené s vyvojom
hodnoty aktiv, patri tempo rastu HDP, zvySovanie
urokovych mier a zniZo-
vanie ziskovych marzi,”
hovori vykonny riaditel
oddelenia transakénych
sluzieb Ernst & Young
Peter Mitka.
,Standardy IFRS vyZa-
duju, aby spolo¢nosti
pravidelne a detailne
sledovali vSetky naznaky
mozného zniZenia
hodnoty aktiv, ktoré
zahfnaja napriklad
zhorsenie ekonomickej
situacie podniku, nizsie
vyuZzitie aktiv, ako bolo
povodne planované,

¢i oCakavanu restruk-
turalizaciu ¢innosti
spolo¢nosti. Ak takyto
naznak existuje, treba
vykonat preskimanie
hodnoty aktiv v plnom
rozsahu a na jeho
zaklade odhadnut tak-
zvanu spatne ziskatelnu
sumu majetku. Stcasna kriza takymto indikatorom
pre mnohé spolo¢nosti bezpochyby je,” vysvetluje
partner a odbornik Ernst & Young pre sluzby IFRS
Matej Bosnak.

Pri goodwille musia spolo¢nosti vykonavat test zni-
zenia hodnoty kazdoroc¢ne aj vtedy, ked sa neidentifi-
kovali Ziadne indikatory mozného zniZenia hodnoty.
Ak je hodnota zistena testom nizsia ako uctovna
hodnota, musf U¢tovna jednotka tuto skuto¢nost
okamzite premietnut do finanénych vykazov.

Podla Mitku je dolezité, aby spolo¢nosti reagovali
na vysledky testovania znizenia hodnoty majetku

v spravnom case, a to déslednymi ekonomickymi
opatreniami, ale aj poctivym a vernym zobrazovanim
skuto¢nej situacie vo finanénom vykaznictve. Jedine
za tychto podmienok totiz podnik nestrati kredibilitu
investorov a veritelov.

Peter Mitka, Matej Bosridk
Snimky archiv
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Z poistovni

Klient v centre pozornosti

V zaujme efektivneho ziskavania spétnej vazby od
klientov a dalSieho zlepSovania sluzieb zacal Allianz

vo svojich spolo¢nostiach na celom svete iniciativu

CFI - Customer Focus Initiative, ¢o sa da volne prelozit
ako Klient v centre pozornosti. Slovenskych novinarov
o tom na tlacovej besede informoval ¢len predsta-

4 ]

. ]
Miroslav Kocan a Lenka Misikova na tlacovej besede
Allianz - Slovenska poistoviia o vyuZiti novych pristupov prace
s klientmi.

venstva Allianz - Slovenska poistoviia Miroslav Koc¢an
a veduca oddelenia rozvoja vztahov s klientmi Lenka
Misikova.

Jednou z aktivit podporujlicou zameranie na potreby
klienta je Manazment staznosti klientov. Na zaklade
skusenosti odbornikov Allianzu z celého sveta sa
vytvorili prisne pravidla pre rieSenie staznosti klientov.
Déraz sa kladie na rychlost, flexibilitu a kvalitu. V roku
2008 Allianz-Slovenska poistovia pravidla postupne
implementovala a klientom na Slovensku sa venuje
rovnaka pozornost ako klientom v Nemecku, USA i
vo Franctizsku. Staznostami sa zaobera Specializovany
tim. Je zodpovedny za spracovanie a rieSenie vietkych
navrhov a staznosti, ktoré prichadzaju od klientov.
Kazdej staZznosti sa venuje individualna pozornost

a hlada sa rieSenie, ktoré prihliada na potreby klienta.
Tim analyzuje priciny staznosti a vytvara navrhy na
odstranenie slabych miest.

Allianz - Slovenska poistovria zacala ako jedna z prvych
na Slovensku cez telefonické oslovovanie klientov
analyzovat spokojnost klientov prostrednictvom me-
tédy Net Promoter Score. Na stupnici 0 az 10 klienti
hodnotia pripadné odporucenie sluzieb Allianz svojim
znamym. Vzniknd tri skupiny - velmi spokojni, spokojni
a nespokojni. Skére je vysledkom porovnania velmi
spokojnych a nespokojnych. Pouzitie tejto metody
vytvara spolu so spracovavanim spatnej vazby syner-
gicky efekt.

(tb)
Snimka (ip)

"il spolo¢nostiam. Ro¢ne uzat-
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QBE Insurance kupuje
Carlife Group

Skupina QBE Group, ktora
patri medzi 25 najvacsich
poistovacich a zaistova-
cich spolocnosti na svete,
prave ukoncila kiipu 100
percent majetkovych prav
spolo¢nosti Carlife Group
(Carlife). Tym sa stava jed-
nym z poprednych posky-
tovatelov automobilového
poistenia GAP a poistenia
predizenych zaruk v stred-
nej Eurépe.

Za poslednych desat rokov
skupina Carlife zalozila v
Ceskej republike, na Sloven-
sku, v Madarsku a Polsku
partnersku siet spolo¢nosti,
poskytujucich poistovacie
rieSenia predajcom motoro-
vych vozidiel a lizingovym

voria vySe 50-tisic poistnych
zmlav.

Akvizicia a integracia
spoloc¢nosti Carlife umozni
spolocnosti Sirsi pristup

k stredoeurépske;j sieti
predajcov motorovych
vozidiel a posilni trhovu
poziciu lok&lnych pobociek
na Slovensku, v Madarsku
av Ceskej republike.
Manazér portfélia Product
Protection v QBE Euro-
pean Operations Shageel
Hussain povedal, ze QBE

a Carlife spolupracuji od
roku 2002. To logicky vyus-
tilo do myslienky skombi-
novat skusenosti, spdsoby
distribucie a zavedené
znacky, ako st EuroGAP,
LeaseGAP® a AutoCheck’
spolocnosti Carlife, s
informacnym systémom,
Skoleniami a procesmi pre
rozvoj obchodu QBE.
Greame Rayner, Managing
Director divizie Specialnych
rizik dodal, Ze sa posilfiuje
odhodlanie divizie Special-
nych rizik rozvijat afinitny
trh v Eurépe. Akvizicia
prindsa nové kapacity pre
distriblciu a zabezpecuje
rocné poistné vo vyske 12
mil. eur.

(pts)

Dynamika najma
v strednej Eurépe

Vienna Insurance Group v roku 2008 na zéaklade
predbeznych vysledkov dosiahla hospodarsky vysledok
pred zdanenim 540 miliénov eur. Poistné celej skupiny
vzréstlo o 16 percent na 8,3 miliardy eur, v spolo¢nos-
tiach VIG v krajinach strednej a vychodnej Eurépy o 35
percent. Podiel poistného v tychto krajinach po prvy-
krat presiahol hranicu 50 percent celkového poistného
VIG. Dividenda na akciu ostava na trovni roku 2007
(1,1 eura), a to napriek zvyseniu zakladného imania.
Tieto a dalsie udaje uviedli predstavitelia Vienna
Insurance Group na medzinarodnej tlacovej besede vo
Viedni. Generalny riaditel VIG Dr. Gunter Geyer oznadil
vysledky ako plody dobrej koncernovej stratégie.
Ocenil, Ze napriek zlej situécii na kapitalovych trhoch
sa zakladné imanie zvysilo 0 1,14 mld. eur. Na trhu sa
okamzite rozobrala emisia hybridného dlhopisu v cel-
kovej vyske 250 milidnov eur. Dovrsil sa proces prevza-
tia vSetkych poistovacich aktivit Erste Group v 6smich
krajinach. VIG uzavrela koopera¢nii dohodu s Erste
Group o odbyte a investmente. Velmi dobre nastarto-
vala VIG RE zaistovna, podarilo sa uzavriet zmluvy

o zaistnom na 280 miliénov eur, ktoré sa planovalo az
v roku 2011. Zaistovia ziskala od Standard & Poor’s
rating A+ so stabilnym vyhladom.

Na tlacovej besede prezentovali aj predbezné vysledky
slovenskych spolocnosti skupiny - KOOPERATIVA, a. s.,
VIG, KONTINUITA, a. s., VIG, KOMUNALNA poistov-
na, a. s., VIG a Poistovia Slovenskej poistovne, a. s.,
(jej vysledky sa zapoditali od 1. oktébra 2008). Predpi-
sané poistné bolo 614,57 mil. eur, ¢o znamenalo rast

0 13,8 percenta. V nezivotnom poisteni bolo 339,53
mil. eur (rast o 10,5 percenta), v Zivotnom bolo 275,04
mil. eur, ¢o bol rast 18,1 percenta.

(tip)
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Predstavitelia Vienna Insurance Group, v strede generalny riaditel
Gunter Geyer.
Snimka archiv




Poziarovost

Menej poziarov,

n

izsie Skody,
viac mrtvych

rok 2007

rok 2008

8 0 12 811 000 Sk (425 247 eur).

8l poziarov, ¢o vSak v porovnani s rokom 2007 predsta-

Ukazovatel porovnanie
pocet poziarov 14 366 11034 -3332
priama skoda Sk 1413570800 Sk1300577100 Sk-112993 700
€46 921 954 €43171251 € -3750 704
pocet usmrtenych osob 53 68 +15
pocet zranenych os6b 234 229 -5
uchranené hodnoty Sk 5515255000 Sk5834543000 Sk +319 288 000
€183072927 € 193671 347 € +10598 420

V roku 2008 vzniklo na tizemi Slovenskej republiky

v porovnani s predchadzajdcim rokom o 3 332 poziarov
menej. Materidlne Skody su tiez nizsie 0 112 993 700
Sk (3 750 704 eur). Pocet usmrtenych je vyssi o 15 osdb
a pocet zranenych je nizsi o pat osob.

Najpocetnejsiu skupinu poziarov z hladiska priestoru
vzniku tvorili poZiare v prirodnom prostredi (7 674
poziarov), ¢o oproti predchadzajicemu roku znamena
pokles o 3 238 pripadov. Najcastejsie horeli skladky od-
padov (2 902), travnaté porasty (1 830), polnohospo-
darske plochy a produkty (598) a lesné porasty (182).
Priaznivejsiu bilanciu poziarovosti v prirodnom pro-
stredi ovplyvnil tiez nizsi pocet a mensi rozsah lesnych
poziarov (182, ¢o je o0 281 menej ako v roku 2007),
ako aj vyska nimi spésobenych skod (1 667 000 Sk -
55 334 eur). Ta v porovnani s predchadzajiicim rokom
klesla o 156 349 300 Sk (5 189 846 eur).

Z hladiska jednotlivych odvetvi ekonomickych cinnosti
najviac poziarov - 1 979 - vzniklo v bytovom hospo-
darstve (18 % z celkového poctu), néasledkom ktorych
bolo 42 0s6b usmrtenych a 137 os6b zranenych a pria-
ma materialna Skoda bola vycislena na 152 086 000 Sk
(5048 330 eur). V porovnani s rokom 2007 sa v tomto
odvetvi znizil pocet poziarov o 69 pripadov a skoda spo-
sobena poziarmi klesla o 17 124 100 Sk (568 416 eur).
Pocet usmrtenych je vyssi o pat osob a pocet zranenych
je niz8i o 25 osdb. Najviac ludi zomrelo (23) a najviac

bolo zranenych (67) pri poZiaroch v rodinnych do-
moch. Pri poZiaroch v bytovych domoch bolo usmrte-
nych 11 oséb a 60 sa zranilo.

V polnohospodarstve vzniklo 1 633 poziarov, ktoré spo-
sobili Skodu vo vyske 81 257 900 Sk (2 697 268 eur).
Pri tychto poZziaroch Styri osoby zomreli a pat bolo zra-
nenych. V porovnani s rokom 2007 sa pocet poZziarov
znizil v tomto rezorte o 1 385 pripadov, priama skoda
bola v8ak vyssia 0 27 935 700 Sk (927 295 eur). Pocet
usmrtenych je vyssi o dve osoby a pocet zranenych sa
znizil o dvoch.

V odvetvi cestnej dopravy bolo 1 042 poziarov, ¢o

je o sedem pripadov viac ako v roku 2007. Zomrelo

pri nich pat os6b a 13 oséb bolo zranenych. Priama
materialna skoda bola 200 945 500 Sk (6 670 169 eur),
¢o v porovnani s rokom 2007 predstavuje pokles

NajcastejSou pricinou vzniku poZiarov v roku 2008 bola
nedbalost a neopatrnost dospelych (6 895 pripadov),
najma vypalovanie travy a suchych porastov (1 817

vuje pokles o 1 948 pripadov), nespravna manipulacia

s otvorenym ohriom (1 751 poziarov) a fajcenie (781
poziarov). Prevadzkovo-technické poruchy boli pri¢inou
1438 poziarov. V dosledku tmyselného zapélenia
vzniklo 1 171 poZiarov.

Najviac poziarov v roku 2008 vzniklo na tzemi Kosické-
ho kraja (1 767) a Bratislavského kraja (1 604), najme-
nej na tzemi Trencianskeho kraja (989). Najvyssie ma-
terialne skody, a to za 446 434 000 Sk (14 818 894 eur),
boli pri poziaroch v Zilinskom kraji a najnizsie v Tren-
Cianskom kraji - 58 677 900 Sk (1 947 749 eur).

Zo Statistickych Gdajov vyplyva, Ze najviac poZiarov

v roku 2008 vzniklo vo februari (1 218 poziarov - 11 %
z celkového poctu), v marci (1 168 poziarov) a auguste
(1 137 poziarov).

Stodevatdesiat poziarov, pri ktorych vyska sposobe-
nych $kod presiahla milién korun, zni¢ilo hodnoty za
994 960 900 Sk (33 026 651 eur), ¢o je 76,5 %

z celkovych $kod.

Nepriazniva bilanciu v néraste priamych skéd ovplyvnili
tri poziare. Prvy vznikol 2. marca 2008 v expedi¢nom
sklade firmy Metsa Tissue, a. s., v Ziline. Poziar spdsobil
firme skodu 244 673 800 Sk (8 121 682 eur). PoZiar
umyselne spdsobila znama osoba. K druhému poziaru
doslo 22. 2. 2008 vo vyrobni trojvrstvovych drevenych
dielcov v Liptovskom Hradku, okres Liptovsky Mikulas.
Spolo¢nosti Rettenmeier Tatra Timber, s. r. 0., Liptov-
sky Hradok spésobil skodu 50 mil. Sk (1 659 696 eur).
Pric¢inou vzniku poziaru bol vybuch prachu v odsava-
com potrubi. Treti najvacsi bol poziar Sportovej haly

vo vystavbe 29. 4. 2008 na Réaztockej ul. v Liptovskom
Mikulasi. Priama skoda bola 50 mil. Sk (1 659 696 eur).
Pri¢inou vzniku poziaru bolo pouzivanie otvoreného
ohna pri kladeni streSnej krytiny.

(ab)
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CEA, m---

Vitame tdto nac¢asovanu rozsiahlu analyzu regulécie
finan¢nych sluZieb v Eurdpe, ktoré vznikla na pozadi
sucasnej hospodarskej krizy, povedal po zverejneni de
Larosierovej spravy prezident CEA Tommy Persson.
CEA podla neho potesilo odporucanie de Larosierovej
skupiny, aby smernica o Solvency Il bola vhodnym regu-
latérnym ramcom pre eurépskych poistovatelov, a prija-
la sa do maja 2009. Tiez vita odporucanie, aby smernica
zahrnula rezim skupinovej podpory a zavézny proces
mediacie medzi dohladmi nad poistoviiami. Podla Pers-
sona CEA je presvedcend, ze kooperacia dohladov na
eurépskej Urovni je stale nedostato¢na, a Ze navrhovana
smernica o Solvency Il bude vhodny legislativny néstroj
na odstranenie legislativneho deficitu v regula¢nom
ramci pre poistovnictvo. Ak sa Solvency Il prijme bez
kompromisov v klt¢ovych veciach harmonizovanej, na
hodnoteni rizika postavenej regulacii, ma prileZitost stat
sa globalnym modelom. Eurépska Unia bude tak prvym
regiénom na svete, kde bude dohlad nad poistoviiami

v stlade s ekonomickou realitou.

CEA tiez podporuje odporucanie de Larosiérovej sku-
piny aby sa na eurépskej trovni vytvoril harmonizova-
nejsi a konzistentnejsi subor pravomoci dohladu a aby
CEIOPS by mohol vyuzit svoju Glohu.

Odportcania skupiny

V oktébri bola vytvorena expertna skupina, ktorej tlo-
hou bol preskiimat novu stratégiu v regulécii finan¢nych
institucii. Panel vedie byvaly prezident Eurépskej banky
pre obnovu a rozvoj Jacques de Larosiére,.

Expertna skupina odportca, aby dozor nad medzina-
rodnymi finan¢nymi skupinami ostal narodnou zélezi-
tostou, napriek nedostatkom, ktoré odhalila sucasna
kriza. Sklamala nadeje Eurépskej centralnej banky, ktora
sa v ramci regulacie snazila o silnejsiu poziciu. Vzniknd
vsak tri nové organy, ktoré budd uplatiiovat rozhodnu-
tia, aj ked domaci dohlad nebude suhlasit.

Financné kriza zvyraznila potrebu lepsej eurépske;j
kontroly finan¢nych institdcif, ktoré st zna¢ne zapojené
do medzinérodnych aktivit, no aj napriek tomu kontrolu
vykonavaju nadrodné organy.

Podla Statistik Komisie v Eurépe pdsobi osemtisic bank,
no dve tretiny ich aktiv je v rukéch Styridsiatich multina-
rodnych institdcii.

Expertna skupina vo svojej sprave odmietla Ziadost
Eurdpskej centrélnej banky o vacsie pravomoci na nizsej
urovni regulacie bank a poistovni. Svoje rozhodnutie
zdbvodnila tym, ze ECB by sa mala sustredit najma na
zaistenie menovej stability v eurozéne.

Podla expertov narodné regulacné organy zlyhali pri
vymene informacii. Mnohé ¢lenské Staty aj tak stale
odmietaju vytvorenie kolégii dohladu pre kazdi medzi-
narodnu finanénu skupinu. Okrem toho stc¢asny pravny
boj, ktory vznikol po problémoch multinarodnej spo-

Financ¢né institucie
budu pod
prisnej$im
dozorom

Tomy Persson
Jacques de Larosiére

CEA vita de Larosiérovu spravu

lo¢nosti Fortis, povazuju za priklad negativneho vplyvu
zanedbania vytvorenia jasnych pravidiel.

De Larosiere navrhuje do roku 2012 vytvorit tri nové
eurdpske orgéany (pre banky aj poistovnicke skupiny)
nezavislé od narodnych regulatorov. Budi zohréavat
Ulohu medidtora medzi kontrolnymi institiciami ¢len-
skych Statov. To znamena, ze ak sa reguléatori pobociek
nebudu v nejakej problematike vediet dohodnut

s regulatormi v krajine pévodu firmy, vstdpia medzi
nich a navrhnd riesenie.

Kontrola na vyssej trovni

De Larosierova skupina predlozila aj ndvrh ako predist
riziku z globalneho pohladu na financny systém. Podla
nich by mala v rdmci Eurépskeho systému centralnych
bank vzniknat institlcia, ktora bude zahiat kazdy
Clensky stat. ECB bude predsedat organu s ndzvom
Eurépska rada pre systémové riziko.

Na zabezpecenie garancie stability systému by orgén
mal v¢as upozoriovat na riziko a mal by mat pristup
ku vietkym délezitym informaciam.

Finan¢na regulacia

Skupina navrhla opatrenia na zmiernenie dosledkov zly-
hania regulacie, ktoré odhalila si¢asné kriza. Ratingové
agentary by mal registrovat a kontrolovat novy organ
starajuci sa o istiny. Ide o posilnent verziu existujucej
CESR (Vybor eurépskych regula¢nych orgénov cennych
papierov) a presahuje aj navrhy Komisie, o ktorych

sa v sucasnosti diskutuje v Parlamente. Komisia viak
nesuhlasi s jednou regulacnou institliciou pre ratingové
agentary.

Aj napriek tomu, Ze miera zavinenia sucasnej krizy
manazérmi hedzovych fondov nie je velka, experti chcu,
aby ich sa ich ¢innost sledovala prisnejsie. Budi musiet
otvorene hovorit o svojich stratégiach a metédach, kto-
ré doteraz podliehali prisnemu tajomstvu, aby sa citlivé
informécie nedostali ku konkurencii.

Pokial'ide o derivaty, najméa o swapy, suhlasia s vytvore-
nim centralneho clearingového domu.

Reakcia Komisie

Predseda Komisie José Manuel Barroso spravu uvital.
Nazval ju dobrym zdkladom pre dalSie navrhy. Komisia
chce do aprila predlozit ndvrhy na reguléaciu hedze-
ovych fondov a fondov private equity. Séf Eurépskej
strany socialistov Poul Nyrup Rasmussen uvazuje, Ci
nejde o umyselny odklad, pretoze takto by sa Eurépa
mohla vyhnut zaujatiu spolo¢ného stanoviska k hedzo-
vym fondom aj fondom private equity pred aprilovym
londynskym summitom G20.

(EA)
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CEA,
Parlament o regulacii derivatov

Euréopska ania

Eurépsky parlament by mal v aprili prijat nové pravidla,
ktoré by ustanovili jednotny Eurépsky clearingovy dom
pre kreditné derivaty. Zakonodarcovia chct zvysit dozor
nad tymito riskantnymi finan¢nymi nastrojmi. Tieto
rozsiruju pocet obeti insolventnosti a spésobuju zhorso-
vanie financnej krizy.

Swapy kreditného zlyhania
(credit-default swaps) su

ky chrani veritela pred ne-

svoj zavazok. Pred desiatimi
rokmi boli takmer nezna-
mym pojmom, v suéasnosti
ma trh s nimi hodnotu
stoviek biliénov eur.
Kreditné derivaty vyuziva-
ju ukazovatel vykonnosti
fondu, tzv. benchmark.
Pokial dosiahnu benchmark,
veritelovi sa vyplati urcity
kredit, aj ked' sa zavdzok
nesplnil.

Vyhodou derivatov je, Ze pri

Pervenche Beresovd
Charlie McCreevy

na manévrovanie. Na druhej strane, ak sa s nimi zaob-
chadza nezodpovedne, moéZzu riziko zvysit, dokonca
sposobit retazenie nesplnenych zavazkov.

Myslienka vytvorit centralny clearingovy dom sa povazuje
za rozumnu cestu, ako zredukovat systematické riziko,
ktoré sa spaja s derivatmi. Nebudu sa vymienat priamo,
ale budi prechéadzat cez prostrednika, ktory znizi naklady
a riziko a zvysi garancie.

Su¢astou Smernice o kapitalovych poziadavkach (CRD,
Capital Requirements Directive) by sa mali stat nové
pravidl, ktoré chc obmedzit riziko, ktorému su vysta-
vené financné institlcie.

Europoslankyna za Stranu socialistov, ktora vybor vedie,
predstavila dodatok. Zahffia centralizovany monitoring
kreditnych derivatov a swapov kreditného zlyhania. Podla
navrhu by sa swapy kreditného zlyhania eurépskych entit
mali spracovavat prostrednictvom eurépskeho clearingo-
vého domu. Zmiernit sa ma riziko nielen medzi zmluvny-
mi stranami, ale aj vieobecne.

Dodatok by mali prijat bez vacsich problémov, pretoze

ju aj komisar pre vnutorny trh Charlie McCreevy, povazu-
je regulaciu za nevyhnutna.

Hlavni hréadi na trhu s derivatmi sa v decembri nedokazali
dohodnut na dobrovolnych kontrolnych opatreniach.
McCreevy sa teda obratil na Parlament s navrhom na
reformu Smernice o kapitalovych poZiadavkach.
Zavedenie takejto regulacie nesie riziko. Mnohé ¢lenské
Staty su z réznych dévodov proti smernici. Dodatok
neznamena priamu regulaciu, ale je to v podstate Ziadost
Komisii, aby navrhla legislativne navrhy na kontrolu
swapov kreditného zlyhania. Kritici tento pristup vidia ako
dalsiu McCreevyho snahu vyhnt sa kontrolovaniu trhu.
Komisar je totiz ztrivym zéstancom slobodného trhu.

(EA)
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typom derivatu, ktory faktic- (4

schopnostou dlZnika splacat

STEPHEN BOUCHER
MARTINE ROYO

LES THINK TANKS

CERVEAUX DE LA GUERRE
DES IDFES

TN Think tanky musia mysliet

r eurdpsky
i ! V &ase ked eurdpske krajiny zapasia s finan¢nou a hos-
podarskou krizou eurépske think tanky nie st schopné
pomahat rozhodovatelom nachadzat inovativne riese-
nia, pisu autori Stephen Boucher and Martine Royo v
novej knihe.
V revidovanom vydani knihy Les think tanks: Cerveaux de la guerre des idées,
byvaly generalny tajomnik think tanku Notre Europe Stephen Boucher a novinéarka
Martine Royo analyzuji nadradenost americkych think tankov nad eurépskymi.
V porovnani so Spojenymi statmi je Eurdpa velmi slabo vybavena v boji myslienok.
To umoznuje americkym think tankom zastavat veducu ulohu pri tvorbe inovativnych
a kreativnych rieSeni globalnych vyziev.
Vietkych 27 ¢lenskych $tatov EU ma tendenciu mysliet skér narodne ako eurépsky,
tvrdia autori. Toto tvrdenie podkladaju vyskumom mapujdcim think tanky na oboch
stranach Atlantiku.
Podla autorov prieskum ukazal, Ze napriek narastu poctu think tankov v Eurépe na
1200 v porovnani s 1 750 v USA, zostali eurépske vyskumné instittcie, ako sa zda,
zaseknuté vo svojich lokalnych prostrediach. Chyba im vac¢sia ambicia formulovania
myslienok, ktoré by vniesli svetlo do celoeurépskych politik prave v ¢ase, kedy si
eurépska elita za¢ina uvedomovat, Ze neodraza verejnt mienku kontinentu.
Eurépska komisia by podla autorov mala definovat spolo¢ny zaujem EU. V skutog-
nosti jej ale na to chyba odvaha a namiesto toho sltzi zaujmom ¢lenskych Statov.
Eurépa napriklad potrebuje ndpady, ako lepsie koordinovat ekonomické politiky.
Podla autorov nastal ¢as na kvalitativny krok vpred.
Po prvé - think tanky by si mali udrzat svoju Specifickdl povahu a nespadnut do pasce
kratkodobych projektov - ovplyvnenie rychlych politickych rozhodnuti. Namiesto
toho potrebuju najst rovnovahu medzi svojimi finanénymi potrebami a finan¢nou
a intelektualnou autonémiou. V Eurépe, najmé vo Franclzsku, si vela ludi mysli, ze
think tanky st zavislé od verejnych penazi.
V dosledku nedostatku transparentnosti v Gétoch je riziko, Ze sa think tanky stanu
ponorkami sikromnych zaujmov. Napriklad firma Exxon Mobile dala v rokoch 2000
a 2003 osem miliénov dolérov priblizne tridsiatke think tankov, ktoré zlahcovali
globalne oteplovanie a oslabovali vahu Kjétskeho protokolu.
Po druhé - pravidelné fluktuacia vyskumnikov sa povazuje za klu¢ovy faktor, ktory
podporuje nové myslienky. Lahsie sa potom vyhnit tomu, aby think tanky spadli
do pasce jednosmerného myslenia. Podla nich je Zivotaschopnost americkych think
tankov posilnena fenoménom otécacich dveri, ktory umoznuje vyskumnikom a analy-
tikom preskakovat medzi viadnymi poziciami a aktivitami vyskumnych skupin.
Po tretie - kniha vyzyva na vytvorenie metéd, ktoré sa budu snazit vyvazit na jednej
strane rychly, kratkodoby dopad v médiach a dihodobu reflexiu a hibkovy vyskum
na strane druhej. Eurépske think tanky st menej nachylné snazit sa o rychle medial-
ne vystupy ako tie americké. Tie sU zase viac ohrozené tym, Ze sa snaZia produkovat
vystupy chytlavé a preSpekulované.
Think tanky sa musia odlisit od konzultaénych firiem, ktoré ¢oraz viac investuju
do public policy a prezentuju sa ako krizenec medzi think tankom a konzulta¢nou
spolo¢nostou.
Vyskumnici a analytici by mali pracovat medzinarodne. Bouche a Royo navrhuju
vytvorenie siete myslienok, predovsetkym medzi rozvinutymi a rozvijajucimi sa
krajinami.
VlIady potrebuju viac nez len jasné a na mieru Sité rieSenia, ktoré im pomdzu pocho-
pit komplexnost svojho prostredia a podla toho konat. Potrebuju viac ako kedykolvek
predtym inspiraciu na zvladanie globalnych kriz.
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CESVIMAP

istovnictvo vo svete

Centrum pre vyskum a vyvoj cestnej
dopravnej bezpecnosti (CESVIMAP)
Spanielskej poistovne MAPFRE je
velkym priekopnikom vo svetovom
meradle.

Centrum CESVIMAP vzniklo vo Vicolozane (seve-
rozadpadne od Madridu) v roku 1983. Ma niekolko
cielov:

- vyskum pri oprave automobilov,

- Skolenia vo v3etkych aspektoch tohto odboru,

- Skolenia v oblasti likvidacie skod na vozidlach, ktoré
vzniknu pri dopravnych nehodéch na cestach.
Stredisko sa zaobera vyskumom novych metéd
oprav, ktoré aplikuje spolo¢ne s najnovsimi techno-
l6giami a materialmi, ktoré pouzivaju vyrobcovia
automobilov. Centrum sa zameriava predovsetkym
na posudzovanie poistnych udalosti a na opravy
vozidiel.

Pévodne malo stredisko poskytovat sluzby vyhradne
poistovni MAPFRE. Postupne svoju ¢innost rozsirilo

a spolupracuje s autoservismi, iradnymi institciami,
inymi poistovriami, vyrobcami vozidiel a naradia. Deli
sa s nimi o vysledky vyskumu.

Vyskum

Vychodiskovym bodom vyskumu st narazové testy,
pri ktorych vozidla pri regulovanej rychlosti nardzaju
na neznicitelny stenu. To umozZnuje zistit, ktoré casti
vozidla utrpia ndrazom najviac (narazniky, blatniky,
chladic a pod.). Potom sa Studuje proces ich opravy.
Eviduju ¢as opravy a hodnotia najicinnejsie a naj-
vhodnejsie metédy opravy alebo vymeny poskode-
nych dielcov.

Analyzy robi CSVIMAP na osobnych autach, polno-
hospodarskych a priemyselnych vozidlach, autobu-
soch, kamiénoch a motocykloch. Takto odbornici
dokézu zistit a odovzdat informacie o vlastnostiach
kazdého nového modelu, jednotlivych ¢astiach vyba-
venia ¢i spdsobu opravy, aby potom mohli vyskolit
profesionalov zameranych na posudzovanie oprav

a vysku odskodnenia a realizovat rézne vyskumné
projekty a technické skusky.

Ostatné ¢innosti CESVIMAP vo vyskume a odovzda-
vani informacii sa odvijaju od dalsich pracovnych
oblasti zameranych na karosérie, lakovanie, elektro-
mechaniku, motocykle, priemyselné a polnohospo-
darske vozidl3, strojarstvo, posudzovanie poistnych
udalosti, ¢asovych a materidlovych harmonogramov
a rekonstrukciu dopravnych nehod.

CESVIMAP na medzinarodnom poli

Vdaka pozitivnemu vplyvu prace centra CESVIMAP

v Spanielsku sa MAPFRE rozhodla investovat aj

v zahranici a svoj vyskum oprav automobilov rozsirila
do dalsich krajin. Podobné centra vznikli v Argentine,
Brazilii (1996), Mexiku (1998), Franctizsku a Kolum-
bii (1999). Spolo¢nost CESVI umoznila miestnym
poistovniam ziskat v tychto strediskach akciové
podiely. V rdmci trendu prepéjania trhov automobi-
lovych oprav poskytuje CESVIMAP sluzby firmam na

celom svete, ktorych ¢innost suvisi s automobilovymi
opravami. Nadobudnuté skdsenosti pritom prisposo-
buje podmienkam tej-ktorej krajiny.

CESVIMARP je ¢lenom Vyskumnej rady pre automobi-
lové opravy RCAR (Research Council for Automomo-
bile Repairs), je i ¢<lenom jej riadiaceho vyboru rady.
RCAR tvori 24 vyskumnych stredisk v 19 krajinach.
Ich zastupcovia sa kazdorocne stretavaju, aby si vy-
menili informécie a zavery z konkrétnych projektov.

Poradenské sluzby

V ramci poradenstva CESVIMAP navrhuje individu-
alne riesenie pre automobilové opravovne. Podielalo
sa napriklad na budovani najvaésej opravovne na
africkom kontinente v Angole. Centrum vyuZiva
hodnotiaci systém kvality autoservisov, znamy pod
pojmom TQ. Nim sa posudzuje schopnost opravovni
poskytovat kvalitné sluzby. Bert sa do Gvahy dostup-
né zdroje a pracovné metddy. Firmam sa napokon
stanovuje postup zlepsenia vysledkov.

CESVIMAP vyuZilo svoje sklsenosti v tejto oblasti

a vyvinulo IT program na riadenie autoservisov
Spiga+.

Know-how ide dalej

Po vyskume nasleduje Sirenie ziskanych poznatkov.
CESVIMARP je prvym vyskumnym centrom na opravy
vozidiel, ktoré ponuka skolenia.

Za svoju 25-ro¢nu existenciu usporiadalo CESVIMAP
vyse 3 300 réznych kurzov, ktoré sa zameriavali na
karosérie, lakovanie, manazment, oceriovanie skody
a pod. Na skoleniach sa mézu zaujemcovia zucastnit
on-line alebo formou tradi¢nej tcasti. Medzi klientov,
ktori sa obratili na CESVIMAP, patria popredné auto-
mobilky a podniky z nadvazujucich odvetvi, minis-
terstvo Skolstva, miestne policajné zbory, poistovne,
samostatni likvidatori a dalSie institacie. V minulom
roku navstivilo 243 kurzov 2 856 Gcastnikov. Kurzy
sa zamerali na rekonstrukcie dopravnych nehod,
ocenovanie $kod na havarovanych automobiloch,

na priemyselné vozidla, organizaciu autoopravovni,
opravy a zvaranie hlinikovych komponentov lako-
vanie plastov a pod. V rdmci virtuélnej skoly mohli
zaujemcovia navstevovat on-line kurzy. Metodolégia
tejto vyucby je inovativna a flexibilna. U¢i Gcastnikov
organizovat si ¢as a zvladat povinnosti v zamestnani.
Virtualna skola nevyzaduje, aby Gcastnici za vyucbou
cestovali a koordinovali svoje aktivity v realnom case.
Formou spristupniovania know-how verejnosti je dis-
tribtcia publikacii - vy$e 55 000 predanych vytlackov
manualov a ucebnic pre profesionalne vzdelavacie
instittcie. Ich prostrednictvom sa CESVIMAP usiluje
o zabezpecenie celosvetového Sirenia znalosti. Na
internete je virtualna kniznica.




Poistovnictvo vo svete

Recykla¢né centrum pre odstavené vozidla

Vyskum sa konci v okamihu, ked vozidlo dosluzi.

V roku 1997 zac¢alo CESVIMAP vyvijat centrum pre
odstavené vozidla (End-of-Life Vehicle Treatment
Centre). Recykla¢né centrum CESVI Recambinos
vzniklo v roku 2004 a patri k poprednym zariadeni-
am v Eurépe s vysokym stupriom automatizacie.

V Eurépe vtedy vznikli prvé navrhy smernic pre nara-
banie s doslizenymi vozidlami. Zo strediska sa stalo
vynosné centrum. Podla strategického planu malo
dosiahnut vyrovnané hospodarenie v 48. mesiaci, ale
dosiahlo ho v 25. Odvtedy sa hospodarsky vysledok
stale zlepsuje.

Recykla¢né centrum sa usiluje o zniZzovanie ekologic-
kych dopadov spésobenych odstavenymi vozidlami
prostrednictvom dekontaminacie. VyuZzitelné kom-
ponenty sa so zarukou vracaji do obehu. V minulom
roku centrum dekontaminovalo 2 800 vozidiel.

Od roku 2003 je CESVIMAP drzitelom certifikatu
ISO 9001 v oblasti vyucby. To dokazuje tvorivy
pristup k uspokojovaniu individualnych poziadaviek
klientov. Certifikat ISO 14001 spolo¢nost zavazuje
na prevadzku s maximalnym ohladom na zZivotné
prostredie.

(OK MAPFRE,
Pojistny obzor 04,/2008)
Budova strediska
vo Vicolozane

CESVIMAP v ¢islach

Zdroj: MAPFRE

Skiamanie
havarovaného
automobilu

2008

Zamestnanci 116

2007 1983 - 2007
Skolenia
Kurzy 243 3322
pocet Studentov v kurzoch 2 856 37730
pocet dni v kurzoch 726 14 784
Vyskum
vyskumné projekty 21 322
narazové testy vozidiel 17 324
casové a materialové rozvrhy vymen, oprav a mechaniky 75 1051
Technické testy - vybava a produkty 44 995
rekonstrukcia cestnych nahdd (hodiny) 1618 44 622
hodnotenie (pocet vozidiel) 14 811
poradenstvo pre opravovne (hodiny) 2579
CESVI Recambios
pocet recyklovanych vozidiel 2834 13958

(od r. 1997)
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Poistenie manazérskeho
rizika stale
popularnejsie

Clenovia predstavenstiev a kontrolnych rad
finan¢nych Ustavov sa pre finan¢nu krizu dostali
do pozornosti verejnosti - st alebo nie st zod-
povedni za zIé hospodarske vysledky finanénych
Ustavov, ktoré vedu, prip. za ktoré zodpovedaju?
Nemecka prokuratira méa v tom pomerne jasno
- uz koncom minulého roka zacala vySetrova-
nie manazérov viacerych bank, ktorych ¢innost
kvalifikuje predbezne ako spreneveru finanénych
prostriedkov, falSovanie u¢tovnych tdajov a $i-
renie nepravdivych informacii o spolo¢nostiach
kétovanych na burze. Viysetrovanie sa tyka bank,
ako su napr. Landesbank Baden-Wirttemberg,
HSH Nordbank, Sachsen Landesbank, Bayern
Landesbank, Hypo Real Estate a dalsich.

V nemeckom odvetvi finan¢nictva a poistovnic-
tva bolo na prelome rokov mimoriadne Zivo,
Sirka zaberu Statnej moci je totiz mimoriad-

na. Duisseldorfsky poistovaci maklér Michael
Hendricks pre ekonomicky dennik Handelsblatt
uviedol, Ze po krachu americkej banky Lehman
Brothers mnohonésobne vzrastol zaujem
riadiacich pracovnikov o podmienky poistenia
$kdd sposobenych manazérskou cinnostou.

V odbornych kruhoch povazuju Hendricksa za
eurépskeho priekopnika tohto druhu poistenia,
vo svete zndmeho pod skratkou D&O (Directors
and Officers Liability Insurance). V podstate

ide o rucenie za vykon riadiacej ¢innosti, ktoré
manazérov chrani pred zalobami a Ziadostami

o nadhradu $kéd vzniknutych v désledku ich
chybnych rozhodnuti - pochopitelne, s istymi
obmedzeniami a s vynimkou pripadov, ked'
zdkony porusuju vedome. Predtym o poiste-

nie manazérov prejavovali vazny zaujem tak
traja-Styria ludia za rok - za posledné mesiace
minulého roka ich viak boli desiatky. Castejsie
su aj pripady, ked st poistovne printGtené pinit
svoje zavazky.

Désledkom tohto vyvoja si rasttice ceny takych-
to poistiek a stale vacsi pocet vyhrad, resp. ob-
medzeni zo strany poistovni. Podla internetove;j
stranky newyorskej Specializovanej spolo¢nosti
Advisen Ltd., dosiahnu poistné prémie pri pois-
teni manazérskej ¢innosti vyplatené v désledku
finan¢nej krizy celosvetovo asi 5,9 mld. dolarov.
Paradoxom je, ze tomuto druhu poistenia sa
najviac venovala americka poistoviia AlG. Isté
vsak je, ze nemecké poistovne si uz bruasia zuby
na tento kus kolaca.

(gaf)

James Schiro

Svajéiarom
sa dari

Kym viaceré velké finan¢né a poistovacie Ustavy
v sucasnych rozburenych ¢asoch zanikli alebo
balansuju na hranici zaniku a prezitia, Svajciarska
poistovacia skupina Zirich Financial Services

sa stale tesi z relativne dobrého zdravia. Roky
neustale stupajucich ziskov su sice prec, ale

i tak Cisty vynos za rok 2008 vo vyske 3,04

_| miliardy dolarov predstavuje velmi slusny hospo-
darsky vysledok. Skupina mieni tito sumu rozde-
lit medzi akcionarov, na akciu by mali dostat

11 svajciarskych frankov (v roku 2007 inkasovali
15 frankov). Vedenie skupiny na vyroc¢nej tlaco-
vej konferencii oznamilo, Ze prijmy zo zaplatené-
ho poistného sa zvysili na 51,89 miliard dolarov
(pred rokom 47,76 mld.). Ziskovost v3ak klesla,
najma v oblasti vSeobecného poistenia. Pod to
sa podpisali najma dve velké vichrice z druhej
polovice minulého roka - Gustav a lke. Spolo¢-
nost tradi¢ne nezverejiiuje nijaké tdaje o dalSom
smerovani, ale vSeobecne sa predpoklad3, ze
vdaka solventnosti ma dobré predpoklady zvlad-
nut finan¢nu krizu bez zasadnych problémov.
Naopak, ZFS planuje posilnit svoju angazova-
nost v zahranici, konkrétne v USA. Tam sa az
dosial opierala o poistoviiu Farmers, najnovsie
sa viak chce aktivne podielat aj na vypredaiji
amerického poistovacieho obra AIG kipou jeho
dcérskej spolo¢nosti 21™ Insurance. Na cele ZFS
stoji Ameri¢an James Schiro, ktory podnikatelsku
aktivitu na americkom trhu povazuje za sucast
svojej dlhodobej stratégie. Dobry hospodarsky
vysledok za rok 2008 pripisuje konzervativnej
stratégii a prisnej rozpoctovej discipline ZFS,
zameranej na vSestrannu Usporu nékladov.

Ich planovanu vysku 800 miliénov dolarov sku-
pina vraj dosiahla. Tento rok by Setrenie malo
byt este vyraznejsie, znizenie vydavkov

ma priniest rovnt miliardu dolarov.

(9
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Poistovnictvo vo svete
Kvoli piratom
sa zvysSuju poistky

Ak medzinarodné spolocenstvo nespoji sily a razne
nezakrodi proti ndmornym piratom, svetovému obcho-
du hrozia citelné komplikacie. To je nazor odbornikov,
zaoberajlcich sa otazkami svetovej dopravy. Rok 2009
v tom prinesie jasno - iniciativu prevzala na seba Eu-
répska Unia, ktord koncom minulého roka schvaélila na
tento Ucel i nasadenie vojenskych jednotiek.

Pirati su aktivni najma v somalskych vodach, ale
zabudat netreba ani na Malackd GZinu a dalSie moria.
Mnohé dopravné spoloc¢nosti necakaji na predpokla-
dané vojenské riesenie situacie v Africkom rohu a volia
radsej dlhsiu, ale bezpec¢nu plavbu okolo juhoafrické-
ho Mysu Dobrej nadeje. Plavba sa tym vsak predlzuje
0 10 - 14 dni, ¢o znamena zaroven i nemalé zvysenie
dopravnych nakladov. Toto rieSenie zvolil aj dansky
lodiarsky koncern A. P. Moller-Maersk, najvacsi svetovy
namorny dopravca. Jeho tankery a iné pomaly pla-
vajlce lode dostali prikaz, aby pri dialkovych linkach
na Daleky vychod uz nepouZivali Suezsky prieplav

a Adensky zaliv, hoci mnohé produkty na svetovom
trhu tym zdrazeju. Pomaly plavajlce lode prepravujua
hlavne sypky tovar, ako ruda alebo uhlie. KedZe maju
hlboky ponor, pre piratov predstavuju pomerne lahki
korist. Relativne bezpecnejsie st plavidla prepravujice
kontajnery, ktorych strmé vysoké boky predstavuju pre
nezvanych pasazierov prekazku. Okolo Afrického rohu
sa roc¢ne plavi asi 16 000 lodi.

Désledkom castych tnosov lodi st aj rasttce poist-

né sumy. Podla vyjadrenia Clivea Washbourna zo
Specializovanej poistovne Beazley at Lloyds pre dennik
The Times ide o dominovy efekt. Poistovne pozaduju
vyssie sumy, ktoré majitelia lodi premietnu do platieb
za prenajom lodi. A prepravné firmy naictuju zvysené
naklady kone¢nému spotrebitelovi. Skupina Beazley
so sidlom v Londyne operuje okrem Velkej Britanie aj
v USA, Franctzsku, Singapure a Hongkongu. Za regis-
ter Lloyd v roku 2007 spravovala dve skupiny poistenia
v hodnote 1,7 mld. americkych dolarov. Poistenie
namornej prepravy zahimia komeréné poistenie
nakladu, poistenie majitela lode, ako aj poistenie
konstrukcné, resp. strojného zariadenia.

~ a chranené kontajnery, ktoré sa nedaju otvorit bez
*| znalosti prislusnych kédov.

Aj bermudska poistoviia Hiscox, ktora sa Specializuje
na mimoriadne pripady, potvrdila, Ze v pripade lodi
plavajucich okolo Adenu vzrastlo poistenie v po-
slednych tyZzdnoch o desatnasobky. Konkrétne ¢isla
nezverejnila. Jej produkt Unos & vykupné (Kidnap
& Ransom) pokryva vsetky druhy skéd sposobenych
piratmi, vratane odovzdania vykupného a poradenskej
¢innosti pre posadku. Zaroven sa zvySuju naroky na
vybavenie lodi, ktoré maju stazit samotny Gnos. Medzi
nové pozadované prostriedky patri trebars bezpec-
nostné kovové zabradlie, do ktorého mozno pustit
elektricky prad, kvalitnejSie radary, uc¢innejSie poplasn
zariadenia, moderné hlasi¢e pohybu oséb po palube

(9)

lustrocnd snimk Poistenie domacich
milacikov krizou
netrpi

Mozno viac ako o ekondémiu, ide v tomto pripa-
de o sociolégiu a psycholégiu. Cim to je, Ze

v stucasnej spolocnosti je pre nejedného ¢loveka
dolezitejsi stav Stvornohého milacika v domacnosti
ako suseda na poschodi? So vsetkym, co k takejto
starostlivosti patri, teda vratane poistenia zvierat
(rozumie sa nie hospodarskych). Ani v ¢asoch
krizy sa situacia nemeni. Kym v krajinach ako
Svédsko ¢&i Velka Britania je dnes poistena uz vyse
polovica vsetkych zvierat, v Nemecku sa tento
druh poistovacieho obchodu prave rozbieha.
Poistit sa da nielen zdravie psa ¢i macky, ale aj
krélika alebo papagdja. Poistovne ponukaju az
80-percentnt ndhradu vydavkov spojenych s oset-
rovanim zvierata, resp. az 1 000 eur na jeden
poistovaci pripad. Majitela stoji mesacné poiste-
nie ,priatela rodiny” trinast eur a viac. Nahrada
zahina vyber lubovolného veterinarneho zaria-
denia a v pripade psov napriklad aj rucenie za
Skody ma majetku ¢i zdravi oséb, ktoré by mohli
spbsobit. O ekonomickom rozmere tejto proble-
matiky si mozno utvorit nazor na zaklade Statistiky
- v Nemecku ludia chovaju asi 13 miliénov maciek
a psov. Aj poistovnictvo tak len reaguje na vseo-
becny trend, ked ¢oraz viac ludi si v odcudzenom
prostredi hlada tento druh socidlneho kontaktu,
niekedy aj bez miery. To dokazuje i fakt, ze v Mila-
ne predava istd zndma moédna spolocnost obojky
za 450 eur kus. V New Yorku (ale aj v Prahe)

zase existuju aj firmy, ktoré organizuja ,pohreby”
zvierat, pripadne sa ponukaju zverolekari Speciali-
zovani na dermatolégiu alebo neurolégiu.

G9)
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Editorial

Mr. Ing. lvan Podstupka

The process of establishing equilibrium or balance is what the real economy must
handle with all economic, social and political consequences. It is hard to tell when
the new equilibrium or balance occurs, but it certainly will be new to quality - not
only on supply and demand side, but also new to structure, dynamics and trends.
A phase of depression always gives the opportunity to apply new ways, new
technologies and the rearrangement of ownership schemes.

The world economy will be regenerated in more effective forms. In this process the
financial institutions have their own special task. Even now they must foresee
trends, invest in promising branches and businesses, and just in time to affect the
unprosperous businesses and stop their investment and operating expenses. The
political and moral pressure to save jobs at any price should be sustained. We have
to focus on supporting the creation of new jobs. Lastly, our financial institutions,
banks in particular, have bad experience with artificial maintenance of production
based on political orders in the mid 1990s.

Quo Vadis, Insurance Market? p. 1

Ms. JUDr. Jozefina Zakova, Secretary General,

Slovak Insurance Association (SLASPO)

The Slovak insurance market is one of the smallest European ones. This is characte-
rized by relatively strong concentration and high competition. The accession of
Slovakia to the EU enabled the insurance service providers in Slovakia to take the
advantage of Single European Passport. The concept of a “Single Passport” for
providing insurance services across the EU was introduced by the amended
Insurance Act. This means that once an insurer has been granted a license/per-
mission in one member state to carry out insurance services, this license/
permission will be valid in all other EU member states. Insurers therefore do not
need to request a license in any other member state in which they wish to operate
but will simply have to notify the appropriate authority that they intend to provide
insurance services in that country. In the last two years, two of our member
insurance companies were transformed in that way. Two other member insurance
companies have merged, so formally the number of our members has decreased,
but the insurance market size, which we represent, remained practically the same.
This continues to be about 99 percent of the total premium written in Slovakia.

The CEA is the European insurance and reinsurance federation. Through its 33
member bodies, the national insurance associations, the CEA represents all types of
insurance and reinsurance undertakings, e.g. pan-European companies, monoliners,
mutuals and SMEs. The CEA represents undertakings that account for approximately
94 percent of total European premium income. The CEA is the voice of the European
insurance industry at European and international level. The CEA is a fair and reliable
partner and a contact point for European institutions, European and local politicians
and the CEIOPS (Committee of European Insurance and Occupational Supervisors).
Since Slovakia joined the EU, the Slovak Insurance Association is a regular member
of CEA. In January 2007 CEA announced the appointment of Michaela Koller as
Director General. A German national and qualified lawyer, she has gained her
experience of financial services interest representation at both European and
international level. Upon this CEA has undergone a major transformation.

The federation is now entirely Brussels-based, close to the major European decision-
makers. The CEA has also undertaken a full review of its committees; the groups
that shape and drive the CEA's activities. It has created a leaner, more streamlined
committee structure that enables committee members and the CEA secretariat to
focus firmly on key activities and achieving results. A transparent procedure for
nominating committee chairpersons has also been drawn up. Recently, the
Executive Committee is the statutory body of CEA - its members are all top

executives of the national associations and they are
enrolled in the Belgian business register.

In practice, every national association has the right and
obligation directly to participate in the management
and decision-making of the CEA activities. We exercise
our rights as effective as possible despite the limited
personnel and financial capacities. The CEA works on

a similar principle as the SLASPO does - through
committees and working groups, which are compound
of the employees of particular insurance companies

or the personnel of the national associations’ secreta-
riats. Therefore our association also designated its
representatives in the particular committees. Even if we
are not attending all the meetings directly, we try to use
the effective electronic communication for proposing
amendments and to get information - as much as
possible - on hot topics from insurance market areas,

in particular. The contribution of the CEA for our as-
sociation is undeniable - the primary legislation is made
in Brussels, therefore | find this very helpful and we
consider it a privilege to be a part of this transformation

process from the beginning.
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The Solvency Il Directive despite an enormous effort

of all parties involved is still not adopted. It is caused
by different approach of the European Parliament,
European Commission and the Council of the EU on
wording of some articles from the draft Solvency I
framework directive in particular, on the group support
regime provisions. The group support concept would
take into account the implicit capital support that

a company would extend to a subsidiary or group
company in another European Union member state.
Currently, in early 2009, Council and Parliament are
negotiating whether a compromise is possible between
their respective positions which would allow the
directive to be passed before the recess of the
Parliament in spring this year. The Directive also aims
to reform supervision procedures, with the intention

of increasing cooperation among national supervisors,
especially for multinational companies. It requests more
transparency from insurer and reinsurer groups. No
matter what will be the final decision, for the insurance
sector in the next season, it will be important to be at
the implementation of the directive into the national
legislation. The National Bank of Slovakia already
informed that even if the Solvency Il would not be
adopted, NBS will insist on a creation of a new
insurance law, which would consist of elements of the
newly understood solvency in spirit of the prepared
directive.

The near future of insurance industry will be influenced
by two legal rules. The first is the law on financial
intermediaries and financial advisors, which is already
in the Parliament after the first reading; the second one
is the forthcoming act on consumer protection in
financial market. The works on the concept are not
finished yet. This year the articulated wording of the
Civil Code is expected. The possible change of the
insurance law in context with the Solvency Il Directive
was already mentioned.




Z poistovni

Groupama
na slovenskom trhu

7}‘& Groupama

Poistovia

Eurépska poistovacia skupina Groupama oznamila
uvedenie spolo¢nosti Groupama Poistoviia na sloven-
sky trh. Je to désledok akvizicie OTP Garancia a jej in-
tegracie do Struktury skupiny s pévodom vo Franctz-
sku. Groupama Poistovia bude vyuZivat vedomosti

a skusenosti Groupamy z dalsich 13 krajin.
Groupama Poistovia sa bude zameriavat na investicie
do obchodnej siete. V druhom polroku 2009 planuje
inovovat produktové portfélio s cielom dynamického
rastu podielu na trhu. Kldcovy rast sa o¢akava v ob-
lasti novych poistnych produktov pre podnikatelov

v polnohospodarstve

a v poisteni miest.

Ludovit Konczer, gene-
ralny riaditel Groupama
Poistovne na margo
akvizicie uviedol,
integracia do takej silnej
spolo¢nosti, akou je
Groupama, podpori
dynamicky rast a rozvoj
poistovne na Slovensku.
»Nasim hlavnym cielom
‘ je vyuzit globalne skise-
nosti a silu Groupamy,
aby sme zékaznikom
mohli pondknut moder-
né a konkurencieschop-
né poistné produkty
a sluzby prispésobené
ich potrebam.”
Groupama ma na svete
vyse 16 miliénov klientov
a 38 000 zamestnancov.
V roku 2008 vykézala

A

-

vynosy vo vyske 16,2
Ludovit Konczer miliardy eur (medziro¢-
Erik Nagy ny rast o 9,2 percenta)

a prevadzkovy zisk vo

vyske 661 milibnov eur
(rast 0 66,1percenta). Medzinarodné prevadzky vy-
produkovali vynosy 3,9 miliardy eur (rast o 39 %).
Riaditel Groupama pre strednd a vychodnu Eurépu
Erik Nagy povedal, ze Slovensko je trhom s dobrym
potencionalnom rastu. Nasim cielom je dostat sa do
prvej desiatky poistovni v horizonte troch az piatich
rokov.
Histéria a tradicia Groupama sa datuje od 19. sto-
rocia, kedy bola zaloZena vo farmarskej komunite.
Skupina rozvija aj medzinarodné aktivity so zamera-
nim na rychlo rasttce trhy, vratane napriklad Madar-
ska, Rumunska, Bulharska, Turecka a od roku 2008 aj
Slovenska.

Snimky archiv.

Jazykové okienko

O poutzivani spojok a castic aj a ani

Spojkami aj a ani sa vyjadruje priradovaci zlu¢ovaci, resp. stupriovaci vztah.
Z hladiska vyznamu si to synonymné, t. j. rovnoznacéné spojky. Medzi spoj-
kami aj a ani je vsak isty rozdiel, a to v ich spajatelnosti. Spojku aj pouziva-
me vo vetach, v ktorych je prisudok vyjadreny slovesom v kladnom tvare,
spojku ani pouzivame vo vetach, v ktorych je prisudok vyjadreny slovesom
v zapornom tvare, v ktorych prisudkové sloveso mé zaporovu predponu
ne-. UkaZeme si to na konkrétnych prikladoch. Najprv veta s prisudkom v
kladnom tvare: Vidda aj vybory Ndrodnej rady SR podporuji prijatie no-
vého zdkona. Ak v tejto vete prisudok podporili nahradime jeho zdpornym
tvarom, spojku aj musime nahradit spojkou ani: Viada ani vybory Ndrod-
nej rady SR nepodporuji prijatie nového zdkona. Iné priklady: Smernica

o uchovdvani tddajov priniesla problémy operdtorom aj klientom. - V tomto
smere zamestndvatel’ ani zamestnanec nemaju vela priestoru na manév-
rovanie. Veta, v ktorej je prisudkové sloveso v zapornom tvare a v ktorej by
sa pouzila spojka aj (napr. Vlada aj vybory Ndrodnej rady SR nepodporuji
prijatie nového zdkona), je jazykovo nekorektnd, lebo by sa v nej nerespek-
tovala ustalend spajatelnost spojky aj.

Co sme uviedli o pouzivani spojok aj a ani, vztahuje sa aj na zdéraziiovacie
Castice aj a ani. Vo vetach s kladnym slovesom sa pouZiva ¢astica aj, napr.
Financnd kriza ohrozuje aj separovanie odpadu, vo vetach so zapornym
slovesom sa pouziva Castica ani, napr. Désledky svetovej financnej krizy
neobidu ani slovenské automobilky.

PaedDr. Matej Povazaj, CSc.
Jazykovedny dstav L. Stiira SAV

INSIA

INSURANCE INTELLIGENCE
& ASSISTANCE

Hl'adame
SPrOS“'rec‘kovaJ'eQ)ov PouS“'ewLa.

INSIA je spolo¢nost, ktord podnika v oblasti sprostredkovania
poistenia na zaklade povolenia NBS ¢. EUP-000921. Vzhladom
na narastajuce aktivity hladame novych sprostredkovatelov
poistenia.

Ponlukame :
novych klientov do Vasej spravy
moznost prevodu a garanciu kmefa
unikatny software pre profesionalnu pracu
(www.insia.sk/yeti) online pristup k informaciam
z trhu aj v mobile
zmluvy so vSetkymi slovenskymi i zahrani¢nymi
poistoviiami
podporu a zédzemie popredného poistovacieho makléra
zaujimavé provizie

Nasa spolo¢nost je na trhu od roku 1992.
Sluzby poistovacieho makléra poskytujeme o=
pravnickym osobam a obcanom. - == y

Pokial' Vas tato ponuka spoluprace

v v v .\ | M
s nasou spolo¢nostou z
kontaktujte nas prosim.

INSIA a.s.
Tel.: 041 7645 898
Mobil: 0903 500 080

SRl ieainsia sk www.uspesnymakler.sk
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